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/#")-0')%+%-%*.)*&#8-%#+)#/)1'+'/%-()14)-0')B'2"'-*"4)#/)??B)*+&)-0')8'"%#&%2),8&*-%+3)#/)(-*+&*"&()%+)-0')/,-,"'6)))
#
9V\GHGIJ#M#] #,MMHGHNO,I#4NO9VLJ"#A"NGJ4GHNO9#
#
9+8> ' $?>  "+TB7/7:F#-17/#61/P+)7:F#C/18)78+=#2<#*+13)*#7:=B/+/=>))!"#$%&'()-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")
9%-0)-0')*,-0#"%-4)-#)&'/%+')5*"D'-%+3)(-*+&*"&()-0*-)C,*.%/%'&)8.*+()*"')"'C,%"'&)-#)5''-6)
)
9+8> ' $'>  "+TB7/7:F#-17/#F/7+E1:8+#1:0#1CC+13=#6+8*1:7=6=6))O'C,%"'()'*20)C,*.%/%'&)8.*+)-#)5''-)(-*+&*"&()
&'/%+'&)14)-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")/#")-%5'.4)%+-'"+*.)3"%'$*+2')*+&)*88'*.()5'20*+%(5()*+&)-#)
'(-*1.%(0)*+)';-'"+*.)"'$%'9)8"#2'(()-0*-)8"#$%&'()/#")*+)%58*"-%*.G)%+&'8'+&'+-)*+&)&')+#$#)"'$%'9)#/)&'+%'&)
2.*%5(6))<0')&'-'"5%+*-%#+)%()1%+&%+36)))
)
9+8> ' $$>  "+TB7/7:F#7:-./61)7.:#)/1:=C1/+:8<#1:0#C31:#07=83.=B/+>))O'C,%"'()C,*.%/%'&)8.*+()-#)5''-)(-*+&*"&()
'(-*1.%(0'&)14)-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")"'.*-%+3)-#)-"*+(8*"'+24)*+&)-%5'.4)&%(2.#(,"')#/)8.*+)
&#2,5'+-()*+&)%+/#"5*-%#+G)%+2.,&%+3)8"#$%&%+3)0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()9%-0)%+/#"5*-%#+)"'3*"&%+3)-0'%")
8*45'+-(6))@-)*.(#)"'C,%"'()-0'),(')#/)8.*%+).*+3,*3')%+)-0')&%(2.#(,"'()S%+2.,&%+3)-0')%((,*+2')#/)3,%&*+2')*()-#)
90*-)Z8.*%+).*+3,*3'[)5'*+(U)*+&)*&$*+2')+#-%2')#/)20*+3'()-#)-0')8.*+(6)
)
9+8> ' $R> ,CC3781)7.:#).#TB137-7+0#*+13)*#2+:+-7)=#C31:=#:.)#.--+/+0#)*/.BF*#)*+#!+13)*#H:=B/1:8+#JU8*1:F+>)
!"#$%&'()/.';%1%.%-4)-#)-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)&'2%&')90*-)8"#-'2-%#+()#/)('2-%#+()JRI:JRR)(0#,.&)
*88.4)-#)C,*.%/%'&)8.*+()#,-(%&')#/)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')7;20*+3'6)
)
9+8> ' $S> G76+3<#C1<6+:)#.-#83176=>))A88.%'()b'&%2*"'Q()-%5'.4)8*45'+-)#/)2.*%5()(-*+&*"&()-#)-0')8.*+()
#//'"%+3)2#$'"*3')-0"#,30)-0')7;20*+3'6)
)
9+8> ' $&> 9)1:01/07`+0#/B3+=#-./#8../07:1)7.:#1:0#=B2/.F1)7.:#.-#2+:+-7)=6))O'C,%"'()-0')?'*.-0)W0#%2'()
W#55%((%#+'")-#)'(-*1.%(0)(-*+&*"&()/#")-0')2##"&%+*-%#+)#/)1'+'/%-()%+$#.$%+3)%+&%$%&,*.()*+&)5,.-%8.')(#,"2'()
#/)2#$'"*3')S.%D')9#"D'"(Q)2#58'+(*-%#+)2##"&%+*-%#+U)*+&)"'%51,"('5'+-)#/)0'*.-0)2*"')8*45'+-()14)%+(,"'"()
%+)2*('()90'"')*+)%+&%$%&,*.)"'2#$'"()5#+'46)
)
9+8>#'$X>##,CC3781)7.:#.-#,067:7=)/1)7E+#976C37-781)7.:>))O'C,%"'()%+(,"'"()*+&)8"#$%&'"()-#),(')2#55#+)
(-*+&*"&()/#")-"*+(*2-%#+()(,20)*()2.*%5()8*45'+-G)'.%3%1%.%-4)*+&)'+"#..5'+-)1,%.&%+3)#+)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')
!#"-*1%.%-4)*+&)A22#,+-*1%.%-4)A2-)#/)IVVP6)
)
9+8>#'$Y>##9)1)+#C/.*727)7.:=#.:#07=8/767:1)7.:#1F17:=)#*+13)*#81/+#C/.E70+/=>))W.*"%/%'()-0*-)-0%()A2-)&#'()+#-)
(,8'"('&')(-*-').*9()-0*-)8"#0%1%-)0'*.-0)8.*+()/"#5)&%(2"%5%+*-%+3)*3*%+(-)0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()*2-%+3)9%-0%+)
-0')(2#8')#/)-0'%").%2'+('()#")2'"-%/%2*-%#+(6)
)
9+8>#'$%>##A/.)+8)7.:#.-#C*<=7871:#C/+=8/72+/#7:-./61)7.:>))O'C,%"'()*)(-,&4)14)-0')B'2"'-*"4)#/)??B)#+)-0'),(')
#/)804(%2%*+)8"'(2"%1'")%+/#"5*-%#+)%+)(*.'()*+&)5*"D'-%+3)8"*2-%2'()#/)80*"5*2',-%2*.)5*+,/*2-,"'"()*+&)5*D')
"'2#55'+&*-%#+()*()-#)-0')*2-%#+()+''&'&)14)W#+3"'(()#")-0')B'2"'-*"4)-#)8"#-'2-)8"#$%&'"()/"#5)1%*('&)
5*"D'-%+3)*+&)(*.'()8"*2-%2'(6)
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)
9+8>#'R@>##M7==+67:1)7.:#.-#10E1:8+#81/+#C31::7:F#7:-./61)7.:>)!"#$%&'()-0*-)0'* .-0)%+(,"'"()%+)-0')7;20*+3')
8"'('+-)'+"#..''()9%-0)%+/#"5*-%#+)*1#,-)"'(#,"2'()*$*%.*1.')/#")*&$*+2'&)2*"')8.*++%+3)90%20)%()$#.,+-*"4)-#)
-0')%+&%$%&,*.6#
)
9V\GHGIJ#J#] #[N_J"O,O4J #
#
9+8> ' R?> !+13)*#4*.78+=#,067:7=)/1)7.:D#!+13)*#4*.78+=#4.667==7.:+/>##7(-*1.%(0'()-0')?'*.-0)W0#%2'()
A&5%+%(-"*-%#+G)*+)%+&'8'+&'+-)';'2,-%$')1"*+20)*3'+246))<0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")%()*88#%+-'&)14)-0')
!"'(%&'+-6)
#
9+8> ' R'> MB)7+=#1:0#1B)*./7)<#.-#4.667==7.:+/> ))<0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")2*""%'()#,-)/,+2-%#+()
%+2.,&%+3a)'(-*1.%(05'+-)#/)C,*.%/%'&)8.*+)(-*+&*"&(G)'(-*1.%(05'+-)*+&)#8'"*-%#+)#/)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')
7;20*+3'G)*&5%+%(-"*-%#+)#/)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(G)*+&)*&&%-%#+*.)/,+2-%#+()*().*%&)#,-)9%-0%+)-0')1%..6))<0')
W#55%((%#+'")2*+)2#..'2-)&*-*)+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)0%()#")0'")&,-%'()*+&)-#)8"#5#-')C,*.%-4)*+&)$*.,')*+&)
*&&"'(()&%(8*"%-%'()%+)0'*.-0)2*"'6))B,20)%+/#"5*-%#+)2*+)*.(#)1')(0*"'&)9%-0)??B6))<0')W#55%((%#+'")*.(#)0*()
#$'"(%30-)*+&)'+/#"2'5'+-)*,-0#"%-4)%+2.,&%+3)-0')*,-0#"%-4)-#)%58#(')(*+2-%#+()*+&)(,(8'+&)'+"#..5'+-)#/)*)
8.*+6)<0%()*,-0#"%-4)"'C,%"'()-0')W#55%((%#+'")-#)2##"&%+*-')9%-0)-0')L'8*"-5'+-)#/)??BG)-0')L'8*"-5'+-)#/)
\*1#")*+&)B-*-')%+(,"*+2')"'3,.*-#"(6 )
)
9+8> ' R$> 4.:=B3)1)7.:#1:0#8../07:1)7.: >))O'C,%"'()-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)2#+(,.-)9%-0)#-0'")
"'3,.*-#"4)1#&%'()*+&)(-*-')*+&)/'&'"*.)*3'+2%'()%+)2*""4%+3)#,-)0%()#")0'")&,-%'()*+&)-#)'+(,"')*88"#8"%*-')
#$'"(%30-)*+&)'+/#"2'5'+-6)
)
9+8> ' RR> !+13)*#H:=B/1:8+#N62B0=61: >))7(-*1.%(0'()*)c,*.%/%'&)?'*.-0)Y'+'/%-()!.*+)X51,&(5*+)-#)*((%(-)
%+&%$%&,*.()%+)+*$%3*-%+3)-0')+'9)0'*.-0)"'/#"5)(4(-'5)*+&)"'8#"-)-#)W#+3"'(()#+)"'2#55'+&*-%#+()/#")
%58"#$'5'+-()%+)*&5%+%(-"*-%#+)#/)-0')8"#3"*56)
#
9V\GHGIJ#5#] #"JI,GHNO#GN#NG!J"#"J^VH"JLJOG9D#LH94JII,OJNV9#
#
9+8> ' S?>  "+31)7.:#).#.)*+/#/+TB7/+6+:)=>#b*D'()2.'*")-0*-)-0%()*2-)&#'()+#-)(,8'"('&')WXYOAG)?@!AA)#")(-*-')
.*9( G)%+2.,&%+3)5'+-*.)0'*.-0)8*"%-4)*+&)-0')3'+'-%2)+#+&%(2"%5%+*-%#+)*2-G),+.'(()-0'%")"'C,%"'5'+-()8"'$'+-)
-0')*88.%2*-%#+)#/)*)"'C,%"'5'+-)#/)-0%()-%-.'6)!"'('"$'()%+&%$%&,*.)"%30-(),+&'")B-*-').*96)
#
9+8> ' S'>  A/.*727)7:F#07=8/767:1)7.:#7:#*+13)*#81/+>##!"#0%1%-()&%(2"%5%+*-%#+)14)0'*.-0)%+(,"'"()9%-0)"'3*"&)-#)
-0')8"#$%(%#+)#/)0%30)C,*.%-4)2*"')#")('"$%2'(6)
)
9+8>#'S$>##Z*7=)3+23.Q+/#C/.)+8)7.:>##!"#-'2-()'58.#4''()/"#5)"'-*.%*-%#+)14)-0'%")'58.#4'")/#")-0')"'8#"-%+3)#/)
*+4)$%#.*-%#+()#/)-0%()*2-)*+&)8"#$%&'()"'5'&%'()/#")(,20)"'-*.%*-%#+)%+)*22#"&*+2')9%-0)';%(-%+3).*9)%+)-0')
W#+(,5'")!"#&,2-)B*/'-4)A2-6)
#
9+8>#'SR>##4.:=)/B8)7.:#/+F1/07:F#8.33+8)7E+#21/F17:7:F>))!"'('"$'()(-*-,-#"4)#1.%3*-%#+()#/)'58.#4'"()-#)
2#..'2-%$'.4)1*"3*%+)9%-0)'58.#4'')"'8"'('+-*-%$'()#$'")0'*.-0)2*"'6)
)
9+8>#'SS>##9+E+/12737)<>))!"#$%&'()-0*-)%/)*+4)8*"-)#/)-0%()*2-)%()/#,+&),+2#+(-%-,-%#+*.G)-0*-)#-0'")8*"-()#/)-0')*2-)
(0*..)+#-)1')*//'2-'&6))
)
9+8>#'S&>##G/+1)6+:)#.-#!1Q177#C/+C170#*+13)*#81/+#18)>))W.*"%/%'()-0*-)-0%()A2-)&#'(+Q-)20*+3')?*9*%%Q()';%(-%+3)
7O@BA)9*%$'")/#")-0'%")(-*-':1*('&)0'*.-0)"'/#"5)*().#+3)*()-0')B'2"'-*"4)#/)\*1#")&'-'"5%+'( )-0*-)(,20)
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2#$'"*3')%()*-).'*(-)(,1(-*+-%*..4)'C,%$*.'+-)-#)-0')2#$'"*3')"'C,%"'&),+&'")-0%()A2-6))A.(#)"'C,%"'()-0')?'*.-0)
W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)9#"D)9%-0)?*9*%%)-#)2##"&%+*-')-0'%")B-*-')8"#3"*5)*+&)-0%()+'9)A2-6))
#
9+8>#'SX>##,8)7.:=#2<#=)1)+#1))./:+<=#F+:+/13>))W.*"%/%'()-0*-)(-*-')*--#"+'4()3'+'"*.)0*$')*,-0#"%-4)-#)0'.8)
'+/#"2')-0%()*2-6)))
)
9+8>#'SY>##,CC3781)7.:#.-#=)1)+#1:0#-+0+/13#31Q=#/+F1/07:F#12./)7.:>))b*D'()2.'*")-0*-)+#-0%+3)%+)-0%()*2-)8"':
'58-()(-*-').*9()9%-0)"'3*"&)-#)*1#"-%#+)+#")20*+3'()';%(-%+3)/'&'"*.).*9()"'3*"&%+3)2#+(2%'+2')8"#-'2-%#+(G)
9%..%+3+'(()#")"'/,(*.)-#)8"#$%&')*1#"-%#+G)*+&)&%(2"%5%+*-%#+)#+)-0')1*(%()#/)(,20)9%..%+3+'(()#")"'/,(*.6)
)
9+8>#'S%>##O.:07=8/767:1)7.:#.:#12./)7.:#1:0#/+=C+8)#-./#/7F*)=#.-#8.:=87+:8+>))d#)/'&'"* .)*3'+24G)8"#3"*5G)#")
*+4)(-*-')#").#2*.)3#$'"+5'+-)-0*-)"'2'%$'()/%+*+2%*.)*((%(-*+2'),+&'")-0%()*2-)5*4)&%(2"%5%+*-')*3*%+(-)*)
8"#$%&'")#+)-0')1*(%()#/)90'-0'")-0'4)8"#$%&')2#$'"*3')#")"'/'")/#")*1#"-%#+)('"$%2'(6)
)
9+8>#'&@>##,B)*./7)<#.-#5+0+/13#G/10+#4.667==7.:#).#4.:0B8)#9)B0<>))A,-0#"%M'()-0')e'&'"*.)<"*&')W#55%((%#+)
-#)%+2.,&')*,-0#"%-4)-#)2#+&,2-)(-,&%'()*+&)8"'8*"')"'8#"-()#+)0'*.-0)%+(,"*+2')8.*+(6)
)
9+8>#'&?>##4.:=)/B8)7.:#/+F1/07:F#=)1:01/0#.-#81/+>))W.*"%/%'()-0*-)8"#$%(%#+()%+)-0%()A2-)"'.*-%+3)-#)&'.%$'"4)
(4(-'5)"'/#"5G)"'&,2%+3)0#(8%-*.)*2C,%"'&)%+/'2-%#+(G)*+&)#-0'")8"#$%(%#+()(0*..)+#-)1'),('&)-#)'(-*1.%(0)-0')
(-*+&*"&)#")&,-4)#/)2*"')%+)*)5*.8"*2-%2')(,%-6))
#
9+8>#'&'>##"+=)./7:F#1CC3781)7.:#.-#1:)7;)/B=)#31Q=#).#*+13)*#7:=B/+/=>##O'5#$'()-0 ')*+-%:-",(-)';'58-%#+)/#")
0'*.-0)%+(,"'"()*+&)5'&%2*.)5*.8"*2-%2')%+(,"'"(6))
#
9+8>#'&$>##9)B0<#1:0#/+C./)#.:#6+)*.0=#).#7:8/+1=+#J!"#B=+#2<#=6133#*+13)*#81/+#C/.E70+/=>)O'C,%"'()-0')
B'2"'-*"4)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()-#)2#+&,2-)*)(-,&4)#/)8#-'+-%*.)5'-0#&()-#)%+2"'*(')-0'),(')#/)C,*.%/%'&)
'.'2-"#+%2)0'*.-0)"'2#"&()14)(5*..)8"#$%&'"()%+2.,&%+3)0%30'")"'%51,"('5'+-)"*-'(G)-"*%+%+3G)*+&)'&,2*-%#+6)
 #

GHGIJ#HHH#K !J,IG!#HO9V",O4J#Ja4!,O[J#,OM#"JI,GJM#A"N_H9HNO9#
#
9V\GHGIJ#,#] #!J,IG!#HO9V",O4J#Ja4!,O[J# #
#
9+8> $@?> J=)1237=*6+:)#.-#!+13)*#H:=B/1:8+#JU8*1:F+D#.B)37:+#.-#0B)7+=D#0+-7:7)7.:=>))7(-*1.%(0'()*)?'*.-0)
@+(,"*+2')7;20*+3'),+&'")-0')8,"$%'9)#/)-0')?'*.-0)W0#%2'()A&5%+%(-"*-%#+)-0*-)9%..)/*2%.%-*-')-0')#//'"%+3)#/)
0'*.-0)%+(,"*+2')20#%2'(6))<0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")'(-*1.%(0'()*)8"#2'(()-0"#,30)90%20)-#)#1-*%+)1%&(G)
+'3#-%*-')*+&)'+-'")%+-#)2#+-"*2-()9%-0)C,*.%/%'&)8.*+(G)*+&)'+(,"')-0*-)-0')&%//'"'+-).'$'.()#/)1'+'/%-()*"')
#//'"'&)9%-0)*88"#8"%*-')#$'"(%30-)*+&)'+/#"2'5'+-6))<0')W#55%((%#+'")*.(#)/*2%.%-*-'()#,-"'*20)*+&)
'+"#..5'+-G)2"'*-'()*+&)#8'"*-'()*)"%(D)8##.%+3)5'20*+%(5G)*+&)'+(,"'()2#+(,5'")8"#-'2-%#+(6)
#
9+8> $@'> JU8*1:F+;+37F723+#7:07E70B13=#1:0#+6C3.<+/=>))L'/%+'()90#)%()'.%3%1.')/#")8*"-%2%8*-%#+)%+)-0')?'*.-0)
@+(,"*+2')7;20*+3')%+2.,&%+3)'58.#4'"()*+&)%+&%$%&,*.(6))@+)4'*")#+'G)%+&%$%&,*.()+#-)'+"#..'&)%+)#-0'")
*22'8-*1.')2#$'"*3') *()9'..)*()(5*..)'58.#4'"()9% -0)J>)#")/'9'")'58.#4''()*"')*..#9'&)%+-#)-0')7;20*+3'6 ))@+)
4'*")-9#G)'58.#4'"()9%-0)>K)*+&)/'9'")'58.#4''()*"')*..#9'&)%+-#)-0')7;20*+3'6))@+)4'*")-0"''G)-0')
W#55%((%#+'")%(G)*-)*)5%+%5,5G)"'C,%"'&)-#)#8'+)-0')7;20*+3')-#)'58.#4'"()9%-0)IKK)*+&)/'9'")'58.#4''(G)
1,-)%()8'"5%--'&)/"#5)-0%()4'*")/#"9*"&)-#)';8*+&)'58.#4'")8*"-%2%8*-%#+)*()*88"#8"%*-'G)9%-0)-0')3#*.)#/)
*..#9%+3)*..)'58.#4'"()*22'(()-#)-0')7;20*+3'6)))
)
L'/%+'()*22'8-*1.')2#$'"*3')-#)%+2.,&')'+"#..5'+-)%+)#-0'")C,*.%/%'&)2#$'"*3')*+&)5#(-)#-0'")/'&'"*.)0'*.-0)
8"#3"*5(6))
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)
b'&%2*%&:'.%3%1.')%+&%$%&,*.()9%..)1')'+"#..'&)%+)b'&%2*%&G)+#-)-0')7;20*+3'6))
)
X+2')*+)%+&%$%&,*.)#")*+)'58.#4'")'+"#..()%+)2#$'"*3')-0"#,30)-0')7;20*+3'G)-0'4)"'5*%+)'.%3%1.')/#")7;20*+3')
2#$'"*3')'$'+)%/)2%"2,5(-*+2'()20*+3')-0*-)9#,.&)#-0'"9%(')';2.,&')-0'56 )
)
O'C,%"'()-0*-)'58.#4'"()90#)#//'")2#$'"*3')-0"#,30)-0')7;20*+3')2#+-"%1,-')*-).'*(-)-0')"'C,%"'&)2#+-"%1,-%#+)
-#9*"&)(,20)2#$'"*3')*+&)8'"5%-)-0'%")'58.#4''()-0')/"''&#5)-#)20##(')*+4)8.*+)9%-0%+)-0')7;20*+3'6)
)
O'C,%"'()-0')W#55%((%#+'")-#)2#+&,2-)8'"%#&%2)(,"$'4()#/)7;20*+3':'.%3%1.')%+&%$%&,*.()*+&)'58.#4'"()-#)
5'*(,"')(*-%(/*2-%#+6)))
)
O'C,%"'()-0')W#55%((%#+'")-#)2#+&,2-)*)(-,&4)"'3*"&%+3)*22'(()-#)-0')7;20*+3')-#)&'-'"5%+')%/)-0'"')*"')
(%3+%/%2*+-)3"#,8()*+&)-48'()#/)%+&%$%&,*.()*+&)'58.#4'"()90#)*"')+#-)7;20*+3')'.%3%1.'G)1,-)90#)9#,.&)0*$')
%58"#$'&)1'+'/%-()*+&)*//#"&*1%.%-4)%/)5*&')'.%3%1.'6))<0')"'8#"-)%()&,')%+)4'*")-0"'')*+&)4'*")(%;)#/)-0')7;20*+3')
*+&)2#+-%+,'&)-0'"'*/-'"6))@-)%()-#)%+2.,&')"'2#55'+&*-%#+()*()*88"#8"%*-')/#")20*+3'()-#)-0')'.%3%1%.%-4)
(-*+&*"&(6)
#
9+8> $@$>  \+:+-7)=#C18P1F+#3+E+3=>))<0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")(8'2%/%'()-0')1'+'/%-()-0*-)5,(-)1')5*&')
*$*%.*1.')%+)'*20)4'*")f )%+2.,&%+3)*)"'C,%"'5'+-)-0*-)'*20)8*"-%2%8*-%+3)8.*+)8"#$%&')#+')1*(%2)8.*+)%+)'*20)
('"$%2')*"'*)%+)90%20)-0'4)#8'"*-'6))@-)%()-0'+)#8-%#+*.)/#")-0')8.*+)-#)#//'")#+')'+0*+2'&)*+&)#+')8"'5%,5)8.*+6)
<0')&%//'"'+2'()1'-9''+)-0')-0"'')5*%+)8.*+()S%6'6)1*(%2G)'+0*+2'&)*+&)8"'5%,5U)*"')-0').'$'.()#/)2#(-:(0*"%+3)
"'C,%"'&G)+#-)-0')1'+'/%-()2#$'"'&6))<0')W#55%((%#+'")(0*..)'(-*1.%(0)*)8'"5%((%1.')"*+3')#/)2#(-:(0*"%+3)
$*"%*-%#+)-0*-)%()+#-)-#)';2''&)8.,()#")5%+,()IKF)9%-0)"'3*"&)-#)'*20)1'+'/%-)2*-'3#"46)
)
<0'"')%()*)/#,"-0)-%'")2*..'&)8"'5%,5:8.,(6))@+)-0%()8*2D*3'G)8.*+()2*+)#//'")';-"*)1'+'/%-().%D')&'+-*.)#")$%(%#+)
2#$'"*3')/#")*&,.-(G)#")#-0'")+#+:2#$'"'&)1'+'/%-(6))<#)'+(,"')2#+(,5'"()D+#9)90*-)-0'4)*"')8*4%+3)';-"*)/#"G)
-0'(')8*2D*3'()5,(-)&'-*%.)-0')2#(-)#/)-0')';-"*)1'+'/%-()('8*"*-'.46))!.*+()5*4)#//'")5,.-%8.')8"'5%,5 :8., ()
#8-%#+(6)
)
B-*-'()2*+)"'C,%"')-0')*88.%2*-%#+)#/)(-*-')1'+'/%-)5*+&*-'()-#)*..)7;20*+3')8*"-%2%8*-%+3)8.*+(G)1,-)#+.4)%/)-0'"')
%()*+)*3"''5'+-)9%-0)-0')W#55%((%#+'")-0*-)-0')(-*-')9%..)"'%51,"(')-0')W#55%((%#+'")/#")*+4)*&&%-%#+*.)2#(-()
#/)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()%+)-0*-)(-*-')&,')-#)-0')B-*-')1'+'/%-)"'C,%"'5'+-(6)
)
9+8>#$@R>##4.:)/18)=#-./#)*+#.--+/7:F#.-#JU8*1:F+;C1/)787C1)7:F#*+13)*#2+:+-7)=#C31:=>))\*4()#,-)-0')
"'(8#+(%1%.%-%'()/#")-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'"Q()2#+-"*2-%+3)*,-0#"%-4)%+2.,&%+3)(#.%2%-*-%#+)#/)1%&(G)
+'3#-%*-%#+)9%-0)8.*+()*+&)-0')'+-'"%+3)%+-#)2#+-"*2-()9%-0)*88"#$'&)8.*+()S-0*-)9%..)1')/#")*-).'*(-)#+')4'*")#/)
&,"*-%#+)*+&)2*+)1')*,-#5*-%2*..4)"'+'9'&U6))O'C,%"'5'+-()%+2.,&')-0*-)8.*+()1').%2'+('&)%+)-0')(-*-')%+)90%20)
-0'4)9%..)&#)1,(%+'((G)*1%&')14)&*-*)"'8#"-%+3)"'C,%"'5'+-()*()#,-.%+'&)14)-0')W#55%((%#+'"G)8"#$%&')/#")-0')
%58.'5'+-*-%#+)#/)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(G)8*"-%2%8*-')%+)"%(D)8##.%+3G)8"#$%&')/#")2,.-,"*..4)*+&).%+3,%(-%2*..4)
*88"#8"%*-')('"$%2'()*+&)2#55,+%2*-%#+(G)*+&)9%-0)"'(8'2-)-#)-0')1*(%2)8.*+G)2#+-"*2-)/#")#,-8*-%'+-)('"$%2'()
9%-0)'(('+-%*.)2#55,+%-4)8"#$%&'"()*()&'/%+'&)%+)-0')RTKY)8"#3"*56))<0')B'2"'-*"4)0*()(8'2%*.)*,-0#"%-4)9%-0)
"'(8'2-)-#)@+&%*+)'+"#..''()*+&)@+&%*+)0'*.-0)2*"')8"#$%&'"(6)
)
<0')W#55%((%#+'")#,-.%+'()-0')1%&)8"#2'((G)-0')-'"5)#/)-0')2#+-"*2-)%()/#")*)5%+%5,5)#/)*)4'*"G)*+&)-0')
W#55%((%#+'")'+/#"2'()+'-9#"D)*&'C,*24)%+2.,&%+3)*+)*..#9*+2')/#")'+"#..''()-#)"'2'%$')('"$%2'()#,-:#/:
+'-9#"D)*-)+#)3"'*-'")2#(-)%/)-0')8"#$%&'")+'-9#"D)&#'()+#-)5''-)-0')(-*+&*"&()/#")*&'C,*246)!.*+()5,(-)*.(#)
N,(-%/4)8"#8#('&)8"'5%,5()#")8"'5%,5)%+2"'*('()*+&)-0"#,30)-0%()"*-')"'$%'9)-0')W#55%((%#+'")0*()-0')
*,-0#"%-4)-#)&'+4)';2'((%$')8"'5%,5()#")8"'5%,5)%+2"'*('(6)))
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)
<0')W#55%((%#+'")%()"'C,%"'&)-#)'(-*1.%(0)8"#2'(('()-#)#$'"(''G)5#+%-#"G)*+&)'+/#"2')"'C,%"'5'+-()#+)-0')
8.*+(6))<0')W#55%((%#+'")0*()-0')*,-0#"%-4)-#)-'"5%+*-')8.*+()-0*-)/*%.)-#)5''-)-0')"'C,%"'&)(-*+&*"&(6)
)
9+8> $@S>  NB)/+18*#1:0#+:/.336+:)#.-#JU8*1:F+;+37F723+#7:07E70B13=#1:0#+6C3.<+/=#7:#JU8*1:F+;C1/)787C1)7:F#
*+13)*#2+:+-7)=#C31:>))O'C,%"'()-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)2#+&,2-)#,-"'*20)*+&)'+"#..5'+-)*2-%$%-%'()
-#)'+(,"')7;20*+3' :'.%3%1.')%+&%$%&,*.()*+&)1,(%+'(('()*"' )'+"#..'&)%+-#)-0')7;20*+3')%+)*)-%5'.4)5*++'"G)
%+2.,&%+3)*)-#..:/"'')0#-.%+'G)5*%+-'+*+2')#/)*)9'1(%-'G)2"'*-%#+)#/)#,-"'*20)5*-'"%*.()9"%--'+)%+)2,.-,"*..4)*+&)
.%+3,%(-%2*..4)*88"#8"%*-').*+3,*3'G)*+&)2#55,+%-4).#2*-%#+()/#")'+"#..5'+-6))B'-(),8)*+)*++,*.)#8'+)'+"#..5'+-)
8'"%#&)*()9'..)*()(8'2%*.)'+"#..5'+-)8'"%#&()/#")(8'2%*.)2%"2,5(-*+2'(6))O'C,%"'()-0')W#55%((%#+'")-#)2"'*-')*+)
*,-# :'+"#..5'+-)8"#2'(()/#") %+&%$%&,*.()90#)*"')7;20*+3':'.%3%1.')1,- )0*$')+#-)('.'2-'&)*)8.*+6)
)
<0')W#55%((%#+'")8"#$%&'()/#")1"#*&)&%(('5%+*-%#+)#/)%+/#"5*-%#+)#+)7;20*+3':8*"-%2%8*-%+3)0'*.-0)8.*+()%+)*)
2#58*"*-%$')5*++'")*+&)2*+)9#"D)9%-0)#-0'")*88"#8"%*-')'+-%-%'()-#)'+(,"')-0')&%(('5%+*-%#+)#/)-0%()
%+/#"5*-%#+6)))
)
7(-*1.%(0'()",.'()-#)'+(,"')2#+-%+,%-4)#/)2#$'"*3')/#")2'"-*%+)+'91#"+()%+)b'&%2*%&)*+&)/#")20%.&"'+)'.%3%1.')/#")
W?@!6))O'C,%"'()-0')W#55%((%#+'")-#)'+-'")%+-#)5'5#"*+&,5()#/),+&'"(-*+&%+3)9%-0)(-*-')b'&%2*%&)*3'+2%'()
-#)2##"&%+*-')'+"#..5'+-)%+)b'&%2*%&)*+&)-0')7;20*+3')/#")b'&%2*%&:'.%3%1.')%+&%$%&,*.(6)
)
O'C,%"'()-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)2#+(,.-)9%-0)-0')B5*..)Y,(%+'(()A&5%+%(-"*-%#+)*+&)(5*..)
'58.#4'")1'+'/%-)*""*+3'5'+-()-#)8"#$%&')2#+(,5'")%+/#"5*-%#+G)#,-"'*20G)2#,+('.%+3)*+&)-'20+%2*.)*((%(-*+2')
9%-0)"'(8'2-)-#)8*"-%2%8*-%+3)%+)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')7;20*+3'6)
)
9+8> $@&>  N)*+/#-B:8)7.:=>)<0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")2##"&%+*-'()*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()*+&)"%(D:8##.%+36))
@+)#"&'")-#)8"'$'+-)9*(-'G)/"*,&)*+&)*1,('G)%+(-%-,-'()*)(8'2%*.)%+(8'2-#")3'+'"*.)-#)#$'"('')#8'"*-%#+)#/)-0')
8"#3"*56)))
)
9+8>#$@X> !+13)*#H:=B/1:8+#JU8*1:F+#G/B=)#5B:0>))W"'*-'()*)?'*.-0)@+(,"*+2')<",(-)e,+&)-#)8"#$%&')+'2'((*"4)
/,+&%+3)/#")-0')?'*.-0)W0#%2'()A&5%+%(-"*-%#+6)
)
9+8>#$@Y> NC)7.:13#.C+/1)7.:#.-#9)1)+;21=+0#*+13)*#7:=B/1:8+#+U8*1:F+=>))!'"5%-()(-*-'()-#)#//'")-0'%")#9+)
7;20*+3')#")N#%+)9%-0)*)3"#,8)#/)(-*-'()-#)2"'*-')-0'%")#9+)';20*+3')%+).%',)#/)-0')/'&'"*.)?'*.-0)@+(,"*+2')
7;20*+3'G)8"#$%&'&)-0*-)-0')(-*-'S(U)8'"/#"5)*..)#/)-0')&,-%'()#/)-0')/'&'"*.)7;20*+3')*()*88"#$'&)14)-0')?'*.-0)
W0#%2'()W#55%((%#+'"6))<0')W#55%((%#+'")0*()*,-0#"%-4)-#)-'"5%+*-')(-*-')';20*+3'()%/)-0'4)*"')+#-)5''-%+3)
-0'%")#1.%3*-%#+(6)))!"'(,5'()-0*-)*+4)B-*-')#8'"*-%+3)*+)7;20*+3')8"%#")-#)JKIK)%()*..#9'&)-#)2#+-%+,')&#%+3)(#6)))
)
9+8>#$@%>##H:)+/=)1)+#*+13)*#7:=B/1:8+#8.6C18)=>))7//'2-%$')H*+,*"4)IG)JKI>G)9#,.&)*..#9)J)#")5#"')B-*-'()-#)
/#"5)?'*.-0)W*"')W0#%2')W#58*2-()-#)/*2%.%-*-')-0')8,"20*(')#/)%+&%$%&,*.)0'*.-0)%+(,"*+2')*2"#(()B-*-').%+'(6))
W*..()#+)-0')d*-%#+*.)A((#2%*-%#+)#/)@+(,"*+2')W#55%((%#+'"()-#)&'$'.#8)5#&'.)3,%&'.%+'()/#")(,20)2#58*2-(6)))
7+(,"'()-0*-)(,20)2#58*2-()"'C,%"').%2'+(,"')%+)'*20)(-*-')*+&)5*%+-*%+()*,-0#"%-4)#/)-0')B-*-')%+)90%20)*)
2#$'"'&)%+&%$%&,*.)"'(%&'()-#)8"#-'2-)-0')%+&%$%&,*.6))A..#9()B-*-'()-#)*88.4)/#")3"*+-()/"#5)-0')B'2"'-*"4)#/)??B)
-#)0'.8)%58.'5'+-)(,20)2#58*2-(6)
)
9+8>#$?@>##!+13)*#H:=B/1:8+#4..C+/1)7E+=>))O'C,%"'()-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")-#)'(-*1.%(0)*)ZW#+(,5'")
X8'"*-'&)*+&)X"%'+-'&)!.*+)!"#3"*5[)D+#9+)*()-0')WX:X!)!"#3"*5G)-#)*((%(-)#"3*+%M*-%#+()-0*-)9%(0)-#)(-*"-),8)
*)+#+:8"#/%-)0'*.-0)%+(,"*+2')2##8'"*-%$')*+&)8"#$%&'()(-*"-),8).#*+()/#")-0'(')#"3*+%M*-%#+(6)))
)
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9+8>#$??>##"+)+:)7.:#.-#MNM#1:0#_,#,B)*./7)<>))b*D'()2.'*")-0*-)+#-0%+3)%+)-0%()*2-)%+-'"/'"'()9%-0)-0')
L'8*"-5'+-)#/)g'-'"*+(Q)A//*%"()#")L'8*"-5'+-)#/)L'/'+('Q()';%(-%+3)*,-0#"%-%'(6)
#
9V\GHGIJ#\#] #AV\IH4#!J,IG!#HO9V",O4J#NAGHNO#
)
9+8> 3'?>  J=)1237=*6+:)#1:0#1067:7=)/1)7.:#.-#1#CB2378#*+13)*#7:=B/1:8+#.C)7.:#1=#1:#JU8*1:F+;TB137-7+0#
*+13)*#2+:+-7)=#C31:>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()-#)&'$'.#8)*)8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')
#8-%#+)-#)1')#//'"'&)(-*"-%+3)%+)JKIR)*()*)8.*+)20#%2')9%-0%+)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')7;20*+3'6))@-)8*"-%2%8*-'()#+)*)
.'$'.)8.*4%+3)/%'.&)9%-0)8"%$*-')8.*+)20#%2'(6))\%D')8"%$*-')8.*+(G)%-)5,(-)#//'")-0')(*5')1'+'/%-(G)*1%&')14)-0')
(*5')%+(,"*+2')5*"D'-)"'/#"5(G)/#..#9)8"#$%&'")+'-9#"D)"'C,%"'5'+-()*+&)#-0'")2#+(,5'")8"#-'2-%#+(6))
)
9+8> 3''>   A/+67B6=#1:0#-7:1:87:F>))!"'5%,5()/#")-0')8,1.%2)#8-%#+)*"')3'#3"*80%2*..4:*&N,(-'&)*+&)*"')
"'C,%"'&)-#)1')('-)(#)*()-#)/,..4)2#$'")-0')2#(-)#/)2#$'"*3')*()9'..)*()*&5%+%(-"*-%$')2#(-()#/)-0')8.*+6))<0%()
%+2.,&'()*)"'C,%"'5'+-)-0*-)-0')8,1.%2)#8-%#+G).%D')8"%$*-')8.*+(G)%+2.,&')*)2#+-%+3'+24)5*"3%+)%+)%-()8"'5%,5)-#)
2#$'"),+';8'2-'&)2#(-)$*"%*-%#+(6))@+)#"&'")-#)'(-*1.%(0)-0')8,1.%2)#8-%#+G)-0'"')%()*+)%+%-%*.)*88"#8"%*-%#+)#/)=J)
1%..%#+)/#")*&5%+%(-"*-%$')2#(-()*+&)%+)#"&'")-#)8"#$%&')/#")%+%-%*.)2.*%5()"'('"$'()1'/#"')-0')2#..'2-%#+)#/)
8"'5%,5()(,20)(,5()*()+'2'((*"4)-#)2#$'")VK)&*4()9#"-0)#/)2.*%5()"'('"$'()1*('&)#+)8"#N'2-'&)'+"#..5'+-6))
<0'(')(-*"-),8)/,+&()*"')*5#"-%M'&)%+-#)-0')8"'5%,5()/#")-0')8,1.%2)#8-%#+)-#)1')"'2#,8'&)#$'")-0')/%"(-)IK)
4'* "()#/)#8'"*-%#+6))<0')8.*+)5,(-)1')('./:(,(-*%+%+3)*/-'")-0*-)%+%-%*.)/,+&%+36)
)
9+8> $'$>  A1<6+:)#/1)+=#-./#7)+6=#1:0#=+/E78+=>)<0')B'2"'-*"4)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()+'3#-%*-'()
8*45'+-)/#")0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()*+&)%-'5()*+&)('"$%2'(G)%+2.,&%+3)8"'(2"%8-%#+)&",3(G)/#")-0')8,1.%2)0'*.-0)
%+(,"*+2')#8-%#+6)b'&%2*"')8"#$%&'"()*"')8"'(,5'&)-#)1')8*"-%2%8*-%+3)%+)-0')8,1.%2)#8-%#+),+.'(()-0'4)#8-)#,-6))
<0'"')*"')+#)8'+*.-%'()/#")#8-%+3)#,-)*+&)8"#$%&'"()0*$')*-).'*(-)*)#+':4'*")8'"%#&)8"%#")-#)-0')1'3%++%+3)#/)-0')
8,1%2)#8-%#+)-#)#8-)#,-6)
)
9+8>#$'R>  L.0+/:7`+0#C1<6+:)#7:7)71)7E+=#1:0#0+37E+/<#=<=)+6#/+-./6>))<0')B'2"'-*"4)(0*..)'$*.,*-')-0')
8"#3"'(()#/)8*45'+-)*+& )&'.%$'"4)(4(-'5)"'/#"5() *+&)*88.4)-0'5)-#)-0')8,1.%2)#8-%#+)*+&)0#9)%-)8*4()/#")
5'&%2*.)('"$%2'()-#)8"#5#-')1'--'")C,*.%-4)*+&)5#"')'//%2%'+-),(')#/)5'&%2*.)2*"'6))B,20)8*45'+-)20*+3'()5,(-)
(''D)-#)"'&,2')2#(-)/#")'+"#..''(G)%58"#$')0'*.-0)#,-2#5'(G)"'&,2')0'*.-0)&%(8*"%-%'(G)*&&"'(()3'#3"*80%2)
$*"%*-%#+)%+)-0')8"#$%(%#+)#/)5'&%2*.)('"$%2'(G)8"'$'+-)#")5*+*3')20"#+%2)%..+'(('(G)#")8"#5#-')%+-'3"*-'&)
8*-%'+-:2'+-'"'&)2*"'6)) )
)
9+8>#$'S>##A/.E70+/#C1/)787C1)7.:>))!"#$%&'()-0')B'2"'-*"4)#/)??B)9%-0)-0')*,-0#"%-4)-#)&'$'.#8)2#+&%-%#+()#/)
8*"-%2%8*-%#+)/#")-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+6))!"#$%&'"()5,(-)1').%2'+('&)#")#-0'"9%(')"'2#3+%M'&)%+)-0')
(-*-')%+)90%20)-0'4)&#)1,(%+'((6))!04(%2%*+)8*"-%2%8*-%#+)2#5'()%+)-9#)-48'(a)8"'/'""'&)804(%2%*+()*"')-0#(')
804(%2%*+()90#)*3"'')-#)*22'8-)-0')8,1.%2)#8-%#+Q()8*45'+-)"*-')S9%-0#,-)"'3*"&)-#)2#(-:(0*"%+3U)*()8*45'+-)%+)
/,..G)8*"-%2%8*-%+3)+#+:8"'/'""'&)804(%2%*+()*"')-0#(')90#)*3"'')+#-)-#)%58#(')20*"3'()%+)';2'(()#/)-0')1*.*+2')
1%..%+3).%5%-*-%#+()*()('-)/#"-0)14)-0')B'2"'-*"46))!"#$%&'"()5,(-)1')';2.,&'&)/"#5)8*"-%2%8*-%+3)%+)-0')8,1.%2)
#8-%#+)%/)-0'4)*"')';2.,&'&)/"#5)#-0'")/'&'"*.)0'*.-0)8"#3"*5(6 )
)
9+8>#$'&>##,CC3781)7.:#.-#-/1B0#1:0#12B=+#C/.E7=7.:=>)A88.%'()b'&%2*"'Q()*+-%:/"*,&)*+&)*1,(')8"#-'2-%#+()-#)
-0') 8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+6)
)
9+8>#$'X>##,CC3781)7.:#.-#!HA,,#7:=B/1:8+#/+TB7/+6+:)=>))A88.%'()2#+(,5'")8"#-'2-%#+)(-*+&*"&()8,-)/#"-0)
,+&'")-0')?'*.-0)@+(,"*+2')!#"-*1%.%-4)*+&)A22'(()A2-)-#)-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+6)
)
9+8>#$'Y>##,CC3781)7.:#.-#*+13)*#7:-./61)7.:#C/7E18<(#=+8B/7)<(#1:0#+3+8)/.:78#)/1:=18)7.:#/+TB7/+6+:)=>))
A((,"'()-0*-)8"%$*24)8"#-'2-%#+()#/)';%(-%+3).*9)*88.4)-#)-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+)*()9'..6)
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)
9+8>#$'%>##J:/.336+:)#7:#AB2378#!+13)*#H:=B/1:8+#NC)7.:#7=#E.3B:)1/<>))W.*"%/%'()-0*-)+#)#+')%()"'C,%"'&)-#)
8*"-%2%8*-')%+)-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+)f )%-)%()*)$#.,+-*"4)20#%2'6)
)
9+8>#$$@>##J:/.336+:)#7:#AB2378#!+13)*#H:=B/1:8+#NC)7.:#2<#L+62+/=#.-#4.:F/+==>))b*D'()2.'*")-0*-)b'51'"()
#/)W#+3"'(()*"')'.%3%1.')-#)N#%+)-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')#8-%#+6)
)
9+8>#$$?>##"+762B/=+6+:)#.-#9+8/+)1/<##.-#_+)+/1:=#,--17/=>))W*..()#+)-0')B'2"'-*"4)#/)??B)-#)'+-'")%+-#)*)
5'5#"*+&,5)#/),+&'"(-*+&%+3)9%-0)-0')B'2"'-*"4)#/)g'-'"*+()A//*%"()"'3*"&%+3)-0')"'2#$'"4)#/)2#(-()"'.*-'&)-#)
+#+:('"$%2':2#++'2-'&)2*"')#")('"$%2'()-0*-)*"')8"#$%&'&)14)gA)-#)*+)'+"#..'')%+)-0')8,1.%2)0'*.-0)%+(,"*+2')
#8-%#+6)
)
9V\GHGIJ#4#] #HOMH_HMV,I#,55N"M,\HIHGW#4"JMHG9#
##
9+8> 341.  ,E17312737)<#)*/.BF*#!+13)*#H:=B/1:8+#JU8*1:F+>))W"'*-'()*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()-#)'+(,"')-0*-)8'#8.')
9%-0)%+2#5'(),8)-#)TKKF)#/)/'&'"*.)8#$'"-4)0*$')*//#"&*1.')0'*.-0)2#$'"*3'6)) <0'( ')2"'&%-()*"')80*('&)#,-)
*22#"&%+3)-#)*)(20'&,.')&'/%+'&)%+)-0')*2-)*()%+&%$%&,*.)*+&)/*5%.4)%+2#5'(),8)-#)TKKF)#/)8#$'"-4)*+&)-0')
2"'&%-()*88.4)#+.4)-#)7;20*+3':8*"-%2%8*-%+3)8.*+(6))A//#"&*1%.%-4)2"'&%-()"'&,2')-0')2#(-()#/)1#-0)8"'5%,5)*+&)
*++,*.)#,- :#/:8#2D'-)(8'+&%+36))@+&%$%&,*.()*88.4)-0"#,30)-0')W#55%((%#+'")#")?'*.-0)@+(,"*+2')7;20*+3')/#")
-0')2"'&%-(G)#")-0"#,30)#-0'")'+-%-%'()*88"#$'&)14)-0')W#55%((%#+'"6)))<0')W#55%((%#+'"G)-0"#,30)*+)
*3"''5'+-)9%-0)-0')W#55%((%#+'")#/)B#2%*.)B'2,"%-4G)5,(-)2#+&,2-)*)$'"%/%2*-%#+)8"#2'(()-#)2#+/%"5)2%-%M'+(0%8)
#").*9/,.)8"'('+2')%+)-0')h+%-'&)B-*-'()1'/#"')*+4)%+&%$%&,*.)%()'.%3%1.')/#")*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(6))@+)-0')/%"(-)-9#)
4'*"(G)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()2*+)#+.4)1'),('&)-#)8,"20*(')*)1*(%2)8.*+6))A/-'")-0*-G)-0')W#55%((%#+'")'(-*1.%(0'()*)
8"#2'(()-#)*..#9)-0'5)-#)1'),('&)/#" )'+0*+2'&)*+&)8"'5%,5)8.*+()%+)*)9*4)-0*-)5*D'()2.'*")-0')%+&%$%&,*.()
90#)('.'2-)-0#(')#8-%#+()9%..)1')"'(8#+(%1.')/#")*+4)&%//'"'+2')%+)2#(-(6)))
)
9+8>#$R'>  ,--./012737)<#8/+07)#+37F723+#7:07E70B13>))@+)#"&'")-#)"'2'%$')*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(G)%+&%$%&,*.()5,(-)0*$')
%+&%$%&,*.)2#$'"*3')-0"#,30)*+)7;20*+3':8*"-%2%8*-%+3)0'*.-0)1'+'/%-()8.*+)S-0#,30)+#-)-0"#,30)*+)'58.#4'")
8,"20*(%+3)2#$'"*3')-0"#,30)-0')7;20*+3'U6))e*5%.4)*+&)%+&%$%&,*.)%+2#5'()5,(-)1')1'.#9)TKKF)#/)-0')/'&'"*.)
8#$'"-4).%5%-)-#)*22'(()-0')*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(G)*+&)-0')%+&%$%&,*.)5,(-)+#-)1')'.%3%1.')/#")b'&%2*%&)#")'+"#..'&)
%+)b'&%2*"')#")#-0'")*22'8-*1.')2#$'"*3'6))@+)3'+'"*.G)'58.#4''()90#)*"')#//'"'&)'58.#4'")2#$'"*3')*"')
%+'.%3%1.')/#")*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()9%-0%+)-0')7;20*+3'6))Y'3%++%+3)%+)4'*")-9#G)'58.#4''()90#)5''-)*+)
*//#"&*1%.%-4)-'(-)(0#9%+3)-0*-)2#$'"*3'),+&'")-0'%")'58.#4'":8"#$%&'&)8.*+)9#,.&)2#(-)5#"')-0*+)IJ F)#/)
%+2#5'G)*"')'.%3%1.')-#)#1-*%+)%+2#5':1*('&)*//#"&* 1%.%-4)2"'&%-()%+)-0')7;20*+3'6))
)
9+8>#$R$>###,--./012737)<#C/+67B6#8/+07)>))<0')*//#"&*1%.%-4)8"'5%,5)*5#,+-)%()2*.2,.*-'&)#+)*)(.%&%+3)(2*.')
(-*"-%+3)*-)I6>F)#/)%+2#5')/#")-0#(')*-)#")1'.#9)IRRF)#/)8#$'"-4)*+&)80*(%+3)#,-)*-)IJF)#/)%+2#5')/#")-0#(')*-)
TKKF)#/)8#$'"-46))<0')9*4)-0%()80*(')#,-)9#"D()%()(8'2%/%2*..4)&'-*%.'&)%+)-0')*2-6))<0')"'/'"'+2')8"'5%,5)%()-0')
*$'"*3')8"'5%,5)/#")-0')-0"'').#9'(-)2#(-)1*(%2)8.*+()%+)-0')*"'*)%+)90%20)-0')%+&%$%&,*.)"'(%&'(6))<0'"')%()*+)
#,- :#/:8#2D'-)5*;%5,5)('-)*-)=>KK)/#")*+)%+&%$%&,*.)*+&)=IKKK)/#")*)/*5%.4)*-)-0').#9'(-)%+2#5')-%'")"%(%+3)-#)
=>GKKK)/#")*+)%+&%$%&,*.)*+&)=IKGKKK)/#")*)/*5%.4)*-)-0')0%30'(-)%+2#5')-%'")/#")%+&%$%&,*.()"'2'%$%+3)*//#"&*1%.%-4)
2"'&%-(6)
)
9+8> 344>##,--./012737)<#8.=);=*1/7:F#8/+07)>))<0' )*//#"&*1%.%-4)2#(-:(0*"%+3)2"'&%-)"'&,2'()2#(-:(0*"%+3)/#")
%+&%$%&,*.()*+&)/*5%.%'()*-)#")1'.#9)IRRF)#/)8#$'"-4),8)-#)TKKF)#/)-0')/'&'"*.)8#$'"-4).%5%-)*()(8'2%/%'&)%+)-0')
*2-6)))
)
9+8> 3RS>  H:8.6+#0+)+/67:1)7.:=>)<#)&'-'"5%+')%+2#5'G)-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'"),('()%+2#5')&*-*)
/"#5)-0')%+&%$%&,*.Q()5#(-)"'2'+-)-*;)"'-,"+6))<0')/'&'"*.)8#$'"-4).'$'.)*88.%'&)%()-0').'$'.)%+)'//'2-)*()#/)-0')&*-')
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#/)-0')*88.%2*-%#+6))<0')W#55%((%#+'")-*D'()(,20)(-'8()*()*"')*88"#8"%*-')-#)'+(,"')*22,"*24)#/)&'-'"5%+*-%#+()
*+&)"'&'-'"5%+*-%#+()-#)8"#-'2-)8"#3"*5)%+-'3"%-46))!"#2'(('()*"')'(-*1.%(0'&)/#")%+&%$%&,*.()9%-0)(%3+%/%2*+-)
20*+3'()%+)%+2#5')-#)%+/#"5)-0')W#55%((%#+'")#/)(,20)20*+3'6))<0'"')*"')8'+*.-%'()/#")5%("'8"'('+-*-%#+)#/)
%+2#5'6))<0')B'2"'-*"4)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()%()"'C,%"'&)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)';*5%+%+3)-0')/'*(%1%.%-4)
*+&)%58.%2*-%#+)#/)*&N,(-%+3)-0')*88.%2*-%#+)#/)-0')/'&'"*.)8#$'"-4).'$'.)/#")&%//'"'+-)3'#3"*80%2)*"'*()(#)*()-#)
"'/.'2-)-0')$*"%*-%#+()%+)-0')2#(-:#/:.%$%+3)*5#+3)$*"%#,()*"'*()%+)-0')2#,+-"46)))
)
9+8>#$R&>##9C+8713#/B3+=#-./#1CC3781)7.:#).#)+//7)./7+=>))W"'*-'()*)8"#2'(()14)90%20)*)-'""%-#"4)2*+)'.'2-)-#)
8*"-%2%8*-')%+)-0')?'*.-0)@+(,"*+2')7;20*+3')*+&)8"#$%&'(),8)-#)/#,")1%..%#+)&#..*"()-#)/,+&)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-()%/)
-0')-'""%-#"4)*&#8-()-0')%+(,"*+2')"'/#"5(G)2#+(,5'")8"#-'2-%#+(G)*+&)#-0'")"'C,%"'5'+-()/#")%+&%$%&,*.)*+&)
'58.#4'")"'(8#+(%1%.%-4)%+)-0')A2-6)
)
9+8>#$RX>##O.#5+0+/13#C1<6+:)#-./#B:0.8B6+:)+0#137+:=>))!"#0%1%-()*+4#+')+#-).*9/,..4)8"'('+-)%+)-0')h+%-'&)
B-*-'()/"#5)#1- *%+%+3)*//#"&*1%.%-4)2"'&%-(6)
)

GHGIJ#H_K 9!,"JM#"J9ANO9H\HIHGW#
#
9V\GHGIJ#,#] #HOMH_HMV,I#"J9ANO9H\HIHGW#
#
9+8>#R@?>##H:07E70B13#/+=C.:=72737)<>##W"#((:"'/'"'+2'()-0')(0*"'&)"'(8#+(%1%.%-4)8"#$%(%#+)%+)-0')@+-'"+*.)O'$'+,')
W#&')90'"')*+)%+&%$%&,*.)0*()-0')20#%2')#/)5*%+-*%+%+3)*22'8-*1.')2#$'"*3')#")8*4%+3)*)-*;6)
#
9V\GHGIJ#\#] #JLAINWJ"#"J9ANO9H\HIHGW#
#
A,"G#?K !+13)*#4.E+/1F+#A1/)787C1)7.:#"+TB7/+6+:)=##
#
9+8>#R??>##!+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=>##!"#$%&'()-0')",.'()-0*-)*88.4)-#)*+)'58.#4'")-0*-)'.'2 -()
-#)8"#$%&')0'*.-0)2#$'"*3')S*+)Z#//'"%+3)'58.#4'"[U)%+).%',)#/)-0')8*4"#..)2#+-"%1,-%#+)-0*-)*88.%'()-#)*)+#+:
#//'"%+3)'58.#4'"6))A+)#//'"%+3)'58.#4'")3'+'"*..4)5,(-)#//'")*..)#/)%-()'58.#4''()-0')#8-%#+)#/)('.'2-%+3)
%+&%$%&,*.)#")/*5%.4)0'*.-0)2#$'"*3'6))
#
9+8>#R?'>  J6C3.<+/#/+=C.:=72737)<#).#8.:)/72B)+#).Q1/0#+6C3.<++#1:0#0+C+:0+:)#8.E+/1F+>##!"#$%&'()-0*-)-0')
5%+%5,5)'58.#4'")2#+-"%1,-%#+)%+)-0')2*(')#/)*+)#//'"%+3)'58.#4'")%()^J6>F)#/)-0')8"'5%,5)/#")%+&%$%&,*.)
2#$'"*3'G)*+&)P>F)#/)-0')8"'5%,5)/#")/* 5%.4)2#$'"*3')#")*)8"#8#"-%#+*.)*5#,+-)/#")+#+:/,..-%5')'58.#4''(6))
e*5%.4)2#$'"*3')/#")-0%()8,"8#(')%+2.,&'()-0')'58.#4''Q()(8#,(')*+&)C,*.%/4%+3)20%.&"'+6)O'C,%"'()'58.#4'"()-#)
8"#$%&')/#")*,-#5*-%2)'+"#..5'+-)#/)-0'%")'58.#4'')%+-#)-0'%")'58.#45'+-:1*(' &)0'*.-0)8.*+)9%-0)-0').#9'(-)
*88.%2*1.')'58.#4'')8"'5%,56 )
#
9+8>#R?$>   E6C3.<+/#8.:)/72B)7.:=#7:#37+B#.-#8.E+/1F+>##O'C,%"'()*+)#//'"%+3)'58.#4'")-#)2#+-"%1,-')-#)-0')
7;20*+3')/#")'*20)'58.#4'')90#)&'2.%+'()-0')'58.#4'"Q()2#$'"*3')#//'")*+&)'+-'"()-0')7;2 0*+3')$%*)-0')
*//#"&*1%.%-4)-'(-)#,-.%+'&)%+)-0')*2-6))<0')2#+-"%1,-%#+)%()3'+'"*..4)EF)#/)-0')*$'"*3')(*.*"4)/#")-0')'58.#4'"6))
B5*..)'58.#4'"()9%-0)*++,*.)8*4"#..()*-)#")1'.#9)=>KKGKKKG)*"')';'58-)/"#5)-0%()"'C,%"'5'+-6))<0')
2#+-"%1,-%#+)80*('(),8)/"#5)K:EF)1'-9''+)*+)*++,*.)8*4"#..)#/)=>KKGKKK)*+&)=^>KGKKG)*-)90%20)8#%+-)
'58.#4'"()*"')(,1N'2-)-#)-0')/,..)EF)2#+-"%1,-%#+)"'C,%"'5'+-6)
#
9+8> 4?R>  ,B)*./7)<#/+31)+0#).#76C/.C+/#=)++/7:F>#)A,-0#"%M'()-0')2"'*-%#+)#/)",.'()-0*-)9#,.&)8"#0%1%-)
'58.#4'"()/"#5)'+ 3*3%+3)%+)8"*2-%2'()-0*-)(-''")'58.#4''()*9*4)/"#5)'58.#4'" :#//'"'&) 2#$'"*3')*+&)%+-#)
2#$'"*3')#//'"'&),+&'")-0')7;20*+3'6 )
)
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9+8>#R?S>##H6C18)#=)B0<#.:#+6C3.<+/#/+=C.:=72737)<#/+TB7/+6+:)=>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)#/)\*1#")-#)2#+&,2-)*)
(-,&4)-#)';*5%+')-0') '//'2-)#/)-0')(5*..)1,(%+'(()';'58-%#+()/"#5)-0')'58.#4'")2#+-"%1,-%#+)*+&)-#)8"#$%&')
"'2#55'+&*-%#+()*++,*..4)*/-'")JKIJ)*()-#)90'-0'")-0'(')"'C,%"'5'+-()*"')0*$%+3)&'-"%5'+-*.)%58*2-()#")
2"'*-%+3)%+'C,%-%'()*5#+3)'58.#4'"(G)0'*.-0)8.*+()*+&)'+"#..''()*+&)(0*..)(,15%-)"'2#55'+&*-%#+()-#)W#+3"'(()
%/)-0')B'2"'-*"4)/%+&()-0*-)20*+3'()(0#,.&)1')5*&')-#)-0').*9)%+)-0%()"'3*"&6)
)
9+8>#R?&>##9)B0<#.:#+6C3.<+/#*1/0=*7C#+U+6C)7.:>))<0')B'2"'-*"%'()#/)\*1#"G)<"'*(,"4)*+&)?'*.-0)*+&)?,5*+)
B'"$%2'()*+&)-0')?'*.-0)W0#%2'()W#55%((%#+'")(0*..)-#3'-0'")2#+&,2-)*)(-,&4)-#)';*5%+')90'-0'")*+)'58.#4'")
0*"&(0%8)';'58-%#+)(0#,.&)1')*&&'&)-#)-0').*96)
#
A,"G#'K 91)7=-18)7.:#.-#!+13)*#4.E+/1F+#A1/)787C1)7.:#"+TB7/+6+:)=##
#
9+8>#R'?>  91)7=-18)7.:#.-#*+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=#B:0+/#)*+#J6C3.<++#"+)7/+6+:)#H:8.6+#
9+8B/7)<#,8)#.-#?%XR>##!"#$%&'()",.'(),+&'")90%20)*+)'58.#4'")-0*-)%()(,1N'2-)-#)7O@BA)5*D'()*+)'.'2-%#+)-#)#//'")
0'*.-0)2#$'"*3')S*+)Z#//'"%+3)'58.#4'"[U)%+).%',)#/)-0')8*4"#..)-*;)-0*-)*88.%'()-#)*)+#+:#//'"%+3)'58.#4'"6))<0')
'58.#4'")2*+)5*D')*)('8*"*-')'.'2-%#+)/#")/,.. :-%5')'58.#4''(G)+#+:/,.. )-%5')'58.#4''(G)*+&)('8*"*-').%+'()#/)
1,(%+'((6))<0')('2-%#+)*.(#)8"#$%&'()'+/#"2'5'+-)*,-0#"%-4)-#)-0')L'8*"-5'+-)#/)\*1#")*+&)'58.#4''()#/)*+)
#//'"%+3)'58.#4'")%/)-0')'58.#4'")&#'()+#-)/#..#9)-0')",.'()-0*-)*88.4)-#)*)2#$'"*3')#//'"6 )
#
9+8> R''>   91)7=-18)7.:#.-#*+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=#B:0+/#)*+#H:)+/:13#"+E+:B+#4.0+#.-#
?%Y&>##W"#((:"'/'"'+2'()-0')",.'()%+)-0')@+-'"+*.)O'$'+,')W#&')"'.*-%+3)-#)*+)'58 .#4'"Q()'.'2-%#+)-#)1')*+)
#//'"%+3)'58.#4'"6)
#
9+8>#R'$>  91)7=-18)7.:#.-#*+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=#B:0+/#)*+#AB2378#!+13)*#9+/E78+#,8)>#
!"#$%&'()",.'(),+&'")90%20)*+)'58.#4'")-0*-)%()(,1N'2-)-#)-0')!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')A2-)5*D'()*+)'.'2-%#+)-#)
#//'")0'*.-0)2#$'"*3')S*+)Z#//'"%+3)'58.#4'"[U)%+).%',)#/)-0')8*4"#..)-*;)-0*-)*88.%'()-#)*)+#+:#//'"%+3)'58.#4'"6))
<0')'58.#4'")2*+)5*D')*)('8*"*-')'.'2-%#+)/#")/,.. :-%5')'58.#4''()*+&)+#+ :/,.. )-%5')'58.#4''(6))<0')('2-%#+)
*.(#)8"#$%&'()"'5'&%'()-#)-0')L'8*"-5'+-)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()*+&)'58.#4''()#/)*+)#//'"%+3)
'58.#4'")%/)-0')'58.#4'")&#'()+#-)/#..#9)-0')",.'()-0*-)*88.4)-#)*)2#$'"*3')#//'"6 #
)
9+8>#R'R>  ,007)7.:13#/B3+=#/+31)7:F#).#*+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=>##O'C,%"'()-0')7;20*+3')*+&)
-0')L'8*"-5'+-()#/) ??BG)\*1#"G)*+&)<"'*(,"4)-#)&'$'.#8)2##"&%+*-'&)%+-'"8"'-*-%$')*+&)'+/#"2'5'+-)5'*(,"'()
9%-0)"'(8'2-)-#)#//'"%+3)'58.#4'"(6)
#

GHGIJ#_K ,LJOMLJOG9#GN#HOGJ"O,I#"J_JOVJ#4NMJ#N5#?%Y&#
#
9V\GHGIJ#,#] #A"N_H9HNO9#"JI,GHO[#GN#!J,IG!#4,"J#"J5N"L #
#
A,"G#?K 9!,"JM#"J9ANO9H\HIHGW#
#
9B2C1/)#,K H:07E70B13#"+=C.:=72737)<##
#
9+8> S@?> G1U#.:#7:07E70B13=#Q7)*.B)#188+C)123+#*+13)*#81/+#8.E+/1F+>##!"#$%&'()/#")*)J6>F)*&&%-%#+*.)-*;)#+)
-0')5#&%/%'&)*&N,(-'&)3"#(()%+2#5')#/)*+)%+&%$%&,*.)90#)&#'()+#-)#1-*%+)*22'8-*1.')0'*.-0)2#$'"*3')/#")-0')
%+&%$%&,*.)#")&'8'+&'+-()2.*%5'&)#+)-0')%+&%$%&,*.Q()-*;)"'-,"+6))A,-0#"%M'()-0')L'8*"-5'+-)#/)<"'*(,"4)*+&)-0')
7;20*+3')-#)'(-*1.%(0)*)0*"&(0%8)';'58-%#+)/"#5)-0')*&&%-%#+*.)-*;6))A22'8-*1.')2#$'"*3')%+2.,&'()
3"*+&/*-0'"'&)%+&%$%&,*.)*+&)'58.#4'")2#$'"*3'G)2'"-*%+)3#$'"+5'+-)2#$'"*3')S'636G)b'&%2*"'G)b'&%2*%&G)
2'"-*%+)2#$'"*3')8"#$%&'&)-#)$'-'"*+(G)5%.%-*"4)'58.#4''(G)"'-%"''(G)*+&)-0'%")/*5%.%'(G)*+&)5'51'"()#/)@+&%*+)
-"%1'(UG)*+&)2#$'"*3')#1-*%+'&)8,"(,*+-)-#)-0')7;20*+3')#")*+)'58.#4'")#//'")#/)2#$'"*3'6)
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#
9B2C1/)#\K J6C3.<+/#"+=C.:=72737)<##
#
9+8> S??> J3+8)7.:#).#=1)7=-<#*+13)*#8.E+/1F+#C1/)787C1)7.:#/+TB7/+6+:)=>##!"#$%&'()",.'(),+&'")90%20)*+)
'58.#4'")5*D'()*+)'.'2-%#+)-#)#//'")0'*.-0)2#$'"*3')S*+)Z#//'"%+3)'58.#4'"[U)%+).%',)#/)-0')8*4"#..)-*;)-0*-)
*88.%'()-#)*)+#+:#//'"%+3)'58.#4'"6))<0%()('2-%#+)*.(#)8"#$%&'()/#")*+)';2%(')-*;)-0*-)*88.%'()-#)*+)#//'"%+3)
'58.#4'")%/)-0')'58.#4'")/*%.()-#)/#..#9)-0')",.'()3#$'"+%+3)*+)#//'")#/)2#$'"*3'6))#)
#
9+8> S?'> !+13)*#81/+#8.:)/72B)7.:=#.-#:.:+3+8)7:F#+6C3.<+/=>##7(-*1.%(0'()*)8*4"#..)-*;)#/)EF)#/)-0')9*3'()-0 *-)
*+)'58.#4'")8*4()-#)%-()'58.#4''()/#")'58.#4'"()90#)20##(')+#-)-#)#//'")2#$'"*3'6))W'"-*%+)(5*..)'58.#4'"()
*"')';'58-)/"#5)-0%()#")*"')(,1N'2-)-#)*)3"*&,*-'&)-*;)"*-'6))A+)';'58-)(5*..)1,(%+'(()%()*+)'58.#4'")9%-0)*+)
*++,*.)8*4"#..)-0*-)&#'()+#-)';2''&) =>KKGKKK6))<0')EF)8*4"#..)-*;)80*('()%+)/#")' 58.#4'"()9%-0)*++,*.)8*4"#..)
/"#5)=>KKGKKK)-0"#,30)=^>KGKKK6)))
#
A,"G#'K 4"JMHG#5N"#9L,II#\V9HOJ99#JLAINWJJ#!J,IG!#4N_J",[J#JaAJO9J9#
#
9+8> S'?> 4/+07)#-./#=6133#2B=7:+==#+6C3.<++#*+13)*#8.E+/1F+#+UC+:=+=>#!"#$%&'()/#")*)-*;)2"'&%-)'C,*.)-#)>KF)
#/)-0')*5#,+-)8*%&)14)*)(5*..)'58.#4'")/#")'58.#4'')0'*.-0)2#$'"*3'6 ))<0')-*;)2"'&%-)%()80*('&)#,-)%+)-0')2*(')
#/)*+)'58.#4'")9%-0)IK)-#)J>)'58.#4''(G)*+&)%()*.(#)80*('&)#,-)%+)-0')2*(')#/)*+)'58.#4'")9%-0)*$'"*3')9*3'()
#/)=JKGKKK)-#)=TKGKKK)8'")4'*"6))A+)'58.#4'")5*4)'.'2-)-#),(')-0')2"'&%-)/#")*)5*;%5,5)#/)J)-*;*1.')4'*"(6)))
)
A,"G#$K IHLHG,GHNO9#NO#!J,IG!#4,"J#"JI,GJM#JaAJOMHGV"J9#
)
9+8>#S$?>##M7=)/72B)7.:=#-./#6+0787:+#TB137-7+0#.:3<#7-#-./#C/+=8/72+0#0/BF#./#7:=B37:>))!"#$%&'()-0*-)+#+-*;*1.')
"'%51,"('5'+-()/"#5)0'*.-0)/.';%1.')(8'+&%+3)*22#,+-(G)0'*.-0)"'%51,"('5'+-)*""*+3'5'+-(G)*+&)0'*.-0)
(*$%+3()*22#,+-()&#)+#-)%+2.,&')*)5'&%2%+')#")&",3),+.'(()-0')5'&%2%+')#")&",3)%()8"'(2"%1'&)#")%()%+(,.%+6)
)
9+8>#S$'>##I767)1)7.:#.:#*+13)*#-3+U723+#=C+:07:F#1//1:F+6+:)=#B:0+/#81-+)+/71#C31:=>))\%5%-()(*.*"4)"'&,2-%#+)
2#+-"%1,-%#+()-#)0'*.-0)/.';%1.')(8'+&%+3)*""*+3'5'+-()-#)=JG>KK)S%+&';'&)-#)-0')2#+(,5'")8"%2')%+&';U6)
)
9+8>#S$$>##H:8/+1=+#7:#C+:13)<#-./#:.:TB137-7+0#07=)/72B)7.:=#-/.6#*+13)*#=1E7:F=#188.B:)=>##@+2"'*('()-0')IK)
8'"2'+-)8'+*.-4)#+)&%(-"%1,-%#+()/"#5)0'*.-0)(*$%+3()*22#,+-()-0*-)*"')+#-),('&)-#)8*4)/#")0'*.-0)"'.*-'&)
';8'+&%-,"'()-#)JK)8'"2'+-6)
)
9+8>#S$R>##M+:713#.-#0+0B8)7.:#-./#5+0+/13#=B2=707+=#-./#C/+=8/7C)7.:#0/BF#C31:=#Q*78*#*1E+#2++:#+U83B0+0#-/.6#
F/.==#7:8.6+>##W'"-*%+)'58.#4'"()*"')'.%3%1.')/#")e'&'"*.)(,1(%&%'()9%-0)"'(8'2-)-#)8"'(2"%8-%#+)&",3)1'+'/%-()
8"#$%&'&)-#)"'-%"''()*+&)-0')(,1(%&%'()*"')';2.,&'&)/"#5)3"#(()%+2#5'6))!"#$%(%#+)'.%5%+*-'()-0')*1%.%-4)#/)
'58.#4'"()-#)&'&,2-)';8'+('()/#")90%20)-0'4)*"')(,1(%&%M'&6)))
)
A,"G#RK NG!J"#A"N_H9HNO9#GN#4,""W#NVG#!J,IG!#HO9V",O4J#"J5N"L#
#
9+8> SR?> M7=83.=B/+=#).#81//<.B)#*+13)*#7:=B/1:8+#+U8*1:F+#=B2=707+=>##!'"5%-()-0')7;20*+3')-#)"'2'%$')
.%5%-'&)-*;8*4'")"'-,"+)%+/#"5*-%#+)/"#5)-0')@+-'"+*.)O'$'+,')B'"$%2')/#")%+&%$%&,*.()90#)*88.4)/#")*//#"&*1%.%-4)
2"'&%-(6))@+/#"5*-%#+)"'2'%$'&)%()(,1N'2-)-#)2#+/%&'+-%*.%-4)*+&),(')"'(-"%2-%#+(G)'+/#"2'&)14)2%$%.)*+&)2"%5%+*.)
8'+*.-%'(6))
#
9+8>#SR'>##N--+/7:F#.-#+U8*1:F+;C1/)787C1)7:F#*+13)*#2+:+-7)#C31:=#)*/.BF*#81-+)+/71#C31:=>##!"#$%&'()-0*-)
2#$'"*3')8,"20*('&)-0"#,30)-0')7;20*+3')5*4)+#-)1')8,"20*('&)#+) *)8"' :-*;)(*.*"4)"'&,2-%#+)1*(%(),+.'(()-0')
8,"20*('"Q()'58.#4'")%()'.%3%1.')-#)#//'")'58.#4'")2#$'"*3')-0"#,30)-0')7;20*+3'6)
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#
9+8>#SR$>##JU83B=7.:#-/.6#F/.==#7:8.6+#.-#C1<6+:)=#610+#B:0+/#/+7:=B/1:8+#C/.F/16#-./#/+)7/++=>##!"#$%&'()
-0*-)(,1(%&%'()"'2'%$'&)14)*+)'58.#4'")#")0'*.-0)8.*+),+&'")('2-%#+)III)#/)-0')1%..)*"')+#-)%+2.,&*1.')%+)3"#(()
%+2#5'6)
)
9+8>#SRR>##4I,99#A/.F/16#)/+1)+0#7:#=16+#61::+/#1=#3.:F;)+/6#81/+#7:=B/1:8+>##!"#$%&'()-0*-)8"'5%,5()/#")
8*"-%2%8*-%#+)%+)-0')W\ABB)!"#3"*5G)*+&)1'+'/%-()"'2'%$'&),+&'")-0')8"#3"*5G)*"')-"'*-'&)%+)-0')(*5')5*++'")
*()8"'5%,5()/#")*+&)1'+'/%-(),+&'")C,*.%/%'&).#+3:-'"5)2*"')%+(,"*+2')8#.%2%'(6)
)
9+8>#SRS>##JU83B=7.:#-/.6#F/.==#7:8.6+#-./#6+07813#81/+#C/.E70+0#-./#H:071:=>##!"#$%&'()-0*-)0'*.-0)('"$%2'()*+&)
2#$'"*3')8"#$%&'&)14)*)-"%1')#")-"%1*.)#"3*+%M*-%#+)-#)*)5'51'")#/)-0')-"%1')%()';2.,&'&)/"#5)3"#(()%+2#5'6)
#
9V\GHGIJ#\ #] #NG!J"#"J_JOVJ#A"N_H9HNO9#
)
A,"G#?K [JOJ",I#A"N_H9HNO9#
)
9+8>#SS?>##9B/8*1/F+#.:#*7F*#7:8.6+#7:07E70B13=>##7(-*1.%(0'()*)>6T)8'"2'+-)-*;)#+)5#&%/%'&)*&N,(-'&)3"#(()
%+2#5')%+)';2'(()#/)=I)5%..%#+)%+)-0')2*(')#/)*)N#%+-)"'-,"+)S=>KKGKKK)%+)-0')2*(')#/)#-0'")"'-,"+(U6))<0')-*;)%()
'(-%5*-'&)-#)*//'2-)#+.4)K6R)8'"2'+-)#/)*..)0#,('0#.&()*+&)#+.4)I6J)8'"2'+-)#/)(#.')8"#8"%'-#"(G)8*"-+'"(G)*+&)(:
2#"8#"*-%#+)(0*"'0#.&'"()#8'"*-%+3)*)1,(%+'((6)))
)
9+8>#SS'>##JU87=+#)1U#.:#6+07813#0+E78+=>))7(-*1.%(0'()*)J6>)8'"2'+-)';2%(')-*;)#+)5'&%2*.)&'$%2'()(#.&)/#"),(')%+)
-0')h6B6))<0')';2%(')-*;)&#'()+#-)*88.4)-#)';8#"-'&)&'$%2'()*+&)&#'()+#-)*88.4)-#)"'-*%.)(*.'()#/)&'$%2'(6))
)
9+8>#SS$>##JUC1:=7.:#.-#7:-./61)7.:#/+C./)7:F#/+TB7/+6+:)=>##O'C,%"'()%+/#"5*-%#+)"'8#"-%+3)9%-0)"'(8'2-)-#)
8*45'+-()5*&')%+)-0')2#,"(')#/)*)-"*&')#")1,(%+'(()-#)*)2#"8#"*-%#+6)
)
9+8>#SSR>##M+31<#7:#1CC3781)7.:#.-#Q./30Q70+#133.81)7.:#.-#7:)+/+=)>##!"#$%(%#+)&'.*4()-0')*88.%2*-%#+)#/)*)
.%1'"*.%M'&)",.')/#")*..#2*-%+3)%+-'"'(-)';8'+('()1'-9''+)h6B6)*+&)/#"'%3+)(#,"2'&)%+2#5')/#")8,"8#(')#/)*)
-*;8*4'"Q()/#"'%3+)-*;)2"'&%-).%5%-*-%#+6#
)
A,"G#'K A"J_JOGHNO#N5#G,a#,_NHM,O4J#
)
9+8>#S&?>##I767)1)7.:#.:#)/+1)<#2+:+-7)=#-./#8+/)17:#0+0B8)723+#C1<6+:)=>##!"'$'+-()/#"'%3+)5,.-%+*-%#+*.)
2#"8#"*-%#+()%+2#"8#"*-'&)%+)-*;)0*$'+()/"#5)*$#%&%+3)-*;)#+)%+2#5')'*"+'&)%+)-0')h6B6))
)
9+8>#S&'>##4.07-781)7.:#.-#+8.:.678#=B2=)1:8+#0.8)/7:+D#C+:13)7+=>##W.*"%/%'()-0')*88.%2*-%#+)#/)-0')'2#+#5%2)
(,1(-*+2')&#2-"%+'G)90%20)0*()1''+),('&)14)2#,"-()-#)&'+4)-*;)1'+'/%-()/#")-"*+(*2-%#+()-0*-).*2D)'2#+#5%2)
(,1(-*+2'6)))
)
9+8>#S&$>##4+/)17:#31/F+#./#CB23783<#)/10+0#C+/=.:=#610+#=B2b+8)#).#1#6./+#37P+3<#)*1:#:.)#=)1:01/0#-./#
1E.707:F#)1U#C+:13)7+=#.:#B:0+/C1<6+:)=>##!"#$%&'()-0*-)-*;)8'+*.-%'()#+),+&'"8*45'+-()14)2'"-*%+).*"3')#")
8,1.%2.4)-"*&'&)'+-%-%'()2*++#-)1')*$#%&'&),+.'(()-0')1*(%()/#")-0')-*;)-"'*-5'+-)-0*-)2*,('&)-0'),+&'"8*45'+-)
%()1*('&)#+)*)"'*(#+*1.')1'.%'/)-0*-)(,20)-*;)-"'*-5 '+-)%()5#"').%D'.4)-0*+)+#-)-0')8"#8'")-*;)-"'*-5'+-6)
)
#
#
#
#
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A,"G#$K A,"HGW#HO#!J,IG!#\JOJ5HG9#
)
9+8>#SX?>##4+/)17:#*+13)*#/+31)+0#2+:+-7)=#1CC378123+#).#=C.B=+=#1:0#0+C+:0+:)=#+U)+:0+0#).#+37F723+#
2+:+-7871/7+=>##7;-'+&()-0')';2.,(%#+)/#")'58.#4'")8"#$%&'&)0'*.-0)2#$'"*3')-#)*)8'"(#+)90#)%()'.%3%1.')/#")
2#$'"*3'),+&'")-0')'58.#4'"Q()8.*+)*+&)90#)%()+#-)*)(8#,(')#")&'8'+&'+-6))
)

!"#"$"%&',2 '3.!"1(+.'(&!'3.!"1( "!'"34+%#.3.&0$ )
)

GHGIJ#HK HLA"N_HO[#!J,IG!#4," J#_,IVJ #
)
9V\GHGIJ#,#] #A"N_H9HNO9#"JI,GJM#GN#LJMH4,"J#A,"G#,##
)
A,"G#?K L1/P+)#\1=P+)#VC01)+=##
#
9+8>#??@?>##9P733+0#:B/=7:F#-18737)<#C1<6+:)#BC01)+>))!"#$%&'()/#")*)5*"D'-)1*(D'-)/"''M')/#")-0')('2#+&G)-0%"&)
*+&)/#,"-0)C,*"-'"()#/)/%(2*.)4'*")JKIK6)
)
9+8>#??@'>##H:C1)7+:)#/+*12737)1)7.:#-18737)<#C1<6+:)#BC01)+>##!"#$%&'()/#")*)5*"D'-)1*(D'-)/"''M')/#")-0')
('2#+&G)-0%"&)*+&)/#,"-0)C,*"-'"()#/)/%(2*.)4'*")JKIK6#
#
9+8>#??@$>##H:8./C./1)7:F#C/.0B8)7E7)<#76C/.E+6+:)=#7:).#61/P+)#21=P+)#BC01)+=#)*1)#0.#:.)#13/+10<#
7:8./C./1)+#=B8*#76C/.E+6+:)=>##@+2#"8#"*-'()*)8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)%+-#)-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')/#")
%+8*-%'+-)0#(8%-*.(G)8(420%*-"%2)0#(8%-*.()*+&)0#(8%2')2*"')1'3%++%+3)%+)JKIK)S1'3%++%+3)%+)JKII)/#")(D%..'&)
+,"(%+3)/*2%.%-%'()*+&)%+8*-%'+-)"'0*1%.%-*-%#+)0#(8%-*.(U6))B'-()*)/.##")/#")-0')%+8*-%'+-)0#(8%-*.)5*"D'-)1*(D'-)
,8&*-')(#)-0*-)-0')2#51%+*-%#+)#/)-0')8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)*+&)*+4)*&N,(-5'+-()/#")C,*.%-4)"'8#"-%+3)#")
5'*+%+3/,.),(')#/)'.'2-"#+%2)0'*.-0)"'2#"&()2*++#-)2*,(')-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')-#)3#)1'.#9)M'"#6))#
#
A,"G#'K N)*+/#L+0781/+#A1/)#,#A/.E7=7.:=##
)
9+8>#????>#A1<6+:)=#).#=P733+0#:B/=7:F#-18737)7+=>))W#&%/%'()-0')"'2*.%1"*-%#+)/*2-#")%+2.,&'&)%+)-0')ei)JKIK)d#-%2')
#/)!"#8#('&)O,.'5*D%+3)/#")-0')b'&%2*"')(D%..'&)+,"(%+3)/*2%.%-4)8"#(8'2-%$')8*45'+-)(4(-'56))!"#$%&'()*)1,&3'-)
+',-"*.)*&N,(-5'+-)9%-0%+)-0')8*45'+-)(4(-'5)-#)%58"#$')8*45'+-)*22,"*24)/#")+#+ :-0'"*84)*+2%..*"4)('"$%2'()
*+&)-0'"*84)('"$%2'(G)&%"'2-()-0')B'2"'-*"4)#/)?'*.-0)*+&)?,5*+)B'"$%2'()-#)*+*.4M')8*45'+-()/#")+#+:-0'"*84)
*+2%..*"4)('"$%2'()/#")%+2.,(%#+)%+)*)/,-,"')Bde)2*(')5%;)"'2.*((%/%2*-%#+)(4(-'5G)*+&)2"'*-'()*+)#,-.%'")8*45'+-)
/#")+#+-0'"*84)*+2%..*"4)('"$%2'(6)
)
9+8> ???'>##L+0781/+#M9!#/+C./)#1:0#C1<6+:)#10bB=)6+:)=#7:#/+=C.:=+#).#8.E+/1F+#+UC1:=7.:>##L%"'2-()-0')
B'2"'-*"4)-#)(,15%-)*)"'8#"-)-#)W#+3"'(()14)H*+,*"4)IG)JKIP)#+)b'&%2*"')&%(8"#8#"-%#+*-')(0*"')0#(8%-*.)SLB?U)
8*45'+-(6 ))@/)-0'),+%+(,"'&)"*-')&"#8()*)2'"-*%+)+,51'")#/)8'"2'+-*3')8#%+-()1'-9''+)JKIJ)*+&)JKITG)&%"'2-()
-0')B'2"'-*"4)-#)*&N,(-)b'&%2*"')LB?)8*45'+-()(-*"-%+3)%+)ei)JKI^)-#)-0')'58%"%2*..4)N,(-%/%'&).'$'.)8.,()*+)
*&N,(-5'+-)"'/.'2-%+3),+2#58'+(*-'&)2*"')2#(-(6 ##
#
9+8>#???$>##!.=C78+#"+FB31)./<#L./1)./7B6>##7;-'+&()*)#+' :4'*")5#"*-#"%,5)#+)"'3,.*-#"4)20*+3'()-0*-)9#,.&)
80*(')#,-)-0')1,&3'-)+',-"*.%-4)*&N,(-5'+-)/*2-#")/#")0#(8%2')8"#$%&'"()-#)'+(,"')-0*-)0#(8%2'()2#+-%+,')-#)
"'2'%$')-0')(*5')9*3')"'%51,"('5'+-)"*-')/#")/%(2*.)4'*")JKIK6 )
)
9+8>#???R>##JUC1:07:F#A*<=7871:#,==7=)1:)=c#".3+#7:#L+0781/+>#)A..#9()804(%2%*+)*((%(-*+-()-#)#"&'")(D%..'&)
+,"(%+3)/*2%.%-4)2*"')*+&).%(-()-0'5)*()*+)'.%3%1.')8"#$%&'")/#")0#(8%2')2*"'6))
))
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9V\GHGIJ#\K A"N_H9HNO9#"JI,GJM#GN#A,"G#\##
#
A,"G#?K A*<=7871:=c#9+/E78+=##
)
9+8> ??'?>  "+=.B/8+;21=+0#-++0218P#C/.F/16#-./#C*<=7871:=#7:#L+0781/+>##7;8*+&()b'&%2*"'Q(#804(%2%*+)
"'(#,"2'),(')/''&1*2D)8"#3"*5)-#)8"#$%&')/#")&'$'.#85'+-)#/)*)"'8#"-) /#")+*-%#+*.),(')14)JKIJG)-#)1')/#..#9'&)
14)(%3+%/%2*+-)+*-%#+*.)&%(('5%+*-%#+)#/)(,20)"'8#"-6)B-*"-%+3)%+)JKITG)"'8#"-()*"') "'C,%"'&)-#)1')&%(-"%1,-'&)-#)*-)
.'*(-)804(%2%*+()*5#+3)-0')-#8)>F)%+),(')#/)"'(#,"2'(6))
)
9+8> ??''>   L7=E13B+0#8.0+=#B:0+/#)*+#C*<=7871:#-++#=8*+0B3+>))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)"'3,.*".4)"'$%'9)/'')
(20'&,.')"*-'()/#")804(%2%*+)('"$%2'()8*%&)/#")14)b'&%2*"'G)%+2.,&%+3)('"$%2'()-0*-)0*$')';8'"%'+2'&)0%30)3"#9-0)
"*-'(6))B-"'+3-0'+()-0')B'2"' -*"4Q()*,-0#"%-4)-#)*&N,(-)/'')(20'&,.')"*-'() -0*-)*"')/#,+&)-#)1')5%($*.,'&)#")
%+*22,"*-'6)
)
9+8> ??'$>  A1<6+:)=#-./#+--787+:)#1/+1=>##!"#$%&'()%+2'+-%$')8*45'+-()%+)-0')b'&%2*"')8"#3"*5)-#)804(%2%*+()
8"*2-%2%+3)%+)*"'*()-0*-)*"')%&'+-%/%'&)*()1'%+3)-0')5#(-)2#(-:'//%2%'+-)*"'*()#/)-0')2#,+-"46))
)
9+8> ??'R>##L.07-781)7.:=#).#)*+#A*<=7871:#^B137)<#"+C./)7:F#H:7)71)7E+#dA^"He>))7;-'+&()-0"#,30)JKIJ)8*45'+-()
,+&'")-0')!cO@)8"#3"*5G)90%20)8"#$%&')%+2'+-%$'()-#)804(%2%*+()90#)"'8#"-)C,*.%-4)&*-*)-#)b'&%2*"'6))W"'*-'()*)
"'$%'9)8"#2'(()/#")804(%2%*+()90#)20##(')-#)0*$')-0'%")!cO@)(,15%((%#+()"'$%'9'&)*+&)&%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)
%+-'3"*-')-0')!cO@)8"#3"*5)*+&)-0')Z5'*+%+3/,.),('[)5'*(,"'(),('&)14)-0')0'*.-0)%+/#"5*-%#+)-'20+#.#34)
%+2'+-%$')8"#3"*56))
)
9+8> ??'S>##,0bB=)6+:)#).#L+0781/+#C1<6+:)#3.8137)7+=>##h8&*-'()-0')5'-0#&),('&)-#)&'-'"5%+')-0').#2*.%-%'()
,('&)/#")b'&%2*"'Q()3'#3"*80%2)*&N,(-5'+-)/*2-#")%+)W*.%/#"+%*G),-%.%M%+3)*+)*88"#*20)-0*-)%()1*('&)#+)
5'-"#8#.%-*+)(-*-%(-%2*.)*"'*(6)
)
A,"G#'K L1/P+)#\1=P+)#VC01)+=##
)
9+8> ??$?>##H:8./C./1)7:F#C/.0B8)7E7)<#10bB=)6+:)#7:).#61/P+)#21=P+)#BC01)+=#)*1)#0.#:.)#13/+10<#7:8./C./1)+#
=B8*#76C/.E+6+:)=>))@+2#"8#"*-'()*)8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)%+-#)-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')/#")#,-8*-%'+-)
0#(8%-*.)('"$%2'()1'3%++%+3)%+)JKIK6))B'-()*)/.##")/#")-0')#,-8*-%'+-)0#(8%-*.)5*"D'-)1*(D'-),8&*-')(#)-0*-)-0')
2#51%+*-%#+)#/)-0')8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)*+&)*+4)*&N,(-5'+-()/#")C,*.%-4)"'8#"-%+3)2*++#-)2*,(')-0')5*"D'-)
1*(D'-),8&*-')-#)3#)1'.#9)M'"#6))@+2#"8#"*-'()*)8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)1'3%++%+3)%+)JKIK)/#")*51,.*+2')
('"$%2'(G)*51,.*-#"4)(,"3%2*.)2'+-'"(G)*+&)&,"*1.')5'&%2*.)'C,%85'+-)+#-)(,1N'2-)-#)2#58'-%-%$')1%&&%+36))
O'8.*2'()-0')';%(-%+3),8&*-')/#").*1#"*-#"4)('"$%2'()#/)W!@)5%+,()K6>)9%-0)*+),8&*-')#/)W!@).'(()8"#&,2-%$%-46)
#
A,"G#$K N)*+/#A/.E7=7.:=#
)
9+8> ??R?>##"+:)13#1:0#CB/8*1=+#.-#C.Q+/;0/7E+:#Q*++38*17/=>##7.%5%+*-'()-0')#8-%#+)/#")b'&%2*"')-#)8,"20*(')
8#9'" :&"%$'+)90''.20*%"()9%-0)*).,58:(,5)8*45'+-)*-)-0')-%5')-0')20*%")%()(,88.%'&6))b'&%2*"')9#,.&)2#+-%+,')
-#)5*D')-0')(*5')8*45'+-()/#")8#9'" :&"%$'+)20*%"()#$'")*)IR:5#+-0 )8'"%#&6))!,"20*(')#8-%#+)/#")2#58.';)
"'0*1%.%-*-%$')8#9'")90''.20*%"()9#,.&)1')5*%+-*%+'&6))
)
9+8>#??R?,>##J3+8)7.:#).#)1P+#.Q:+/=*7C(#./#).#0+837:+#.Q:+/=*7C(#.-#1#8+/)17:#7)+6#.-#8.6C3+U#0B/123+#6+07813#
+TB7C6+:)#1-)+/#)*+#?$;6.:)*#81CC+0#/+:)13#C+/7.0#+:0=>)e#..#9%+3)-0')"'+-*.)8'"%#&)#/)IR)5#+-0(G)-0%()
8"#$%(%#+)*..#9()1'+'/%2%*"%'()-#)"'-,"+)3"#,8)R)(,88#"-)(,"/*2'()-#)-0')#"%3%+*.)(,88.%'")#")-#)'.'2-)-#)-*D')
#9+'"(0%8)#/)(,20)'C,%85'+-6)<0%()8"#$%(%#+)*((,"'()-0*-)1'+'/%2%*"%'()9%..)2#+-%+,')-#)0*$')*22'(()-#)(,20)%-'5)
%+)-0')'$'+-)#/)*)"'2,""'+-)5'&%2*.)+''&6))
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#
9+8>#??R'>##JU)+:=7.:#.-#C1<6+:)#/B3+#-./#2/18*<)*+/1C<>##7;-'+&()8*45'+-)*-)2#(-)/#")1"*204-0'"*84)/#")-9#)
4'*"()-0"#,30)JKII6 )
)
9+8>#??R$>##!.6+#7:-B=7.:#)*+/1C<#/+C./)#).#4.:F/+==>##@+)5*+4)(%-,*-%#+(G)b'&%2*"')&#'()+#-)2#$'")'C,%85'+-)
*+&)('"$%2'()"'.*-'&)-#)0#5')%+/,(%#+)#/)8"'(2"%8-%#+)&",3(6))<0%()8"#$%(%#+)&%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')
"'2#55'+&*-%#+()#+)-0')5#(-)*88"#8"%*-')9*4)/#")b'&%2*"')-#)2#$'")*+&)8*4)/#")0#5')%+/,(%#+)('"$%2'(6)
#
9+8>#??RR>##"+TB7/+#162B31)./<#=B/F7813#8+:)+/=#d,94=e#).#=B267)#8.=)#01)1#1:0#.)*+/#01)1>##L%"'2-()-0')
B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*)2#(-)"'8#"-)/#")ABW()9%-0%+)-9#)4'*"()#/)'+*2-5'+-)*+&)-#)"'C,%"')"'8#"-%+3)#/)2#(-)&*-*)
14)ABW()/#")2#(-)"'8#"-%+3)8'"%#&()1'3%++%+3)#+)#")*/-'")-0')&*-')90'+)-0')2#(-)"'8#"-)%()&'$'.#8'&6))L%"'2-()-0')
B'2"'-*"4)-#)"'C,%"')ABW()-#)(,15%-)C,*.%-4)&*-*)1'3%++%+3)%+)JKIJ6)))
#
9+8>#??RS>##G/+1)6+:)#.-#8+/)17:#81:8+/#*.=C7)13=>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)(-,&4)90'-0'")';%(-%+3)2*+2'")
0#(8%-*.()-0*-)*"')';'58-)/"#5)-0')%+8*-%'+-)8"#(8'2-%$')8*45'+-)(4(-'5)0*$')2#(-(),+&'")-0')#,-8*-%'+-)
8"#(8'2-%$')8*45'+-)(4(-'5)SX!!BU)-0*-)';2''&)2#(-()#/)#-0'")0#(8%-*.(G)*+&)-#)5*D')*+)*88"#8"%*-')8*45'+-)
*&N,(-5'+-),+&'")X!!B)1*('&)#+)-0*-)*+*.4(%(6)))
)
9+8> ??R&>  A1<6+:)#-./#761F7:F#=+/E78+=>##@+2"'*('()-0')8"*2-%2')';8'+('),+%-()/#")%5*3%+3)('"$%2'()-#)"'/.'2-)*)
8"'(,5'&),-%.%M*-%#+)"*-')#/)^>F)%+(-'*&)#/)>KF6))7;2.,&'().#9:-'20)%5*3%+3)(,20)*(),.-"*(#,+&G);:"*4()*+&)7j`()
/"#5)-0%()*&N,(-5'+-6))A.(#)*&N,(-()-0')-'20+%2*.)2#58#+'+-)&%(2#,+-)#+)(%+3.')('((%#+)%5*3%+3)(-,&%'()#+)
2#+-%3,#,()1#&4)8*"-()/"#5)J>F)-#)>KF6))
)
9+8>#??RX>##MB/123+#6+07813#+TB7C6+:)#C/.F/16#76C/.E+6+:)=>))!"#$%&'()8"#-'2-%#+()/#")1'+'/%2%*"%'()
"'2'%$%+3)#;43'+)-0'"*84)%+)-0')'$'+-)*+)#;43'+)(,88.%'")3#'()#,-)#/)1,(%+'((6))7;'58-()2'"-*%+)80*"5*2%'()*+&)
(,88.%'"()#/)'4'9'*")/"#5)-0')(,"'-4)1#+&)"'C,%"'5'+-6)7;'58-()2'"-*%+)80*"5*2%'()/"#5)-0')+''&)-#)1')
*22"'&%-'&)-#)('..)&%*1'-%2)-'(-%+3)(,88.%'()*+&)2'"-*%+)#-0'")%-'5(6))
)
9+8>#??RY>##L+0A,4#=)B0<#1:0#/+C./)#.:#2.:+#61==#6+1=B/+6+:)>##@+(-",2-()b'&!AW)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)#+)
-0')*&'C,*24)#/)b'&%2*"')8*45'+-)/#")1#+')5*(()5'*(,"'5'+-)('"$%2'(),+&'")-0')804(%2%*+)/'')(20'&,.'6) )
)
9+8>#??R%,>##A1<6+:)#-./#27.=76731/#27.3.F7813#C/.0B8)=>##7(-*1.%(0'()!*"-)Y)8*45'+-)5'-0#&#.#3%'()/#")
%+-'"20*+3'*1.')*+&)1%#(%5%.*")8"#&,2-(6)
)
9+8>#??R%\>##9)B0<#1:0#/+C./)#.:#MLJ#8.6C+)7)7E+#27007:F#C/.8+==>#)@+(-",2-()-0')`#$'"+5'+-)A22#,+-*1%.%-4)
X//%2')-#)'$*.,*-')'(-*1.%(05'+-)#/)*)2#58'-%-%$')1%&&%+3)8"#3"*5)/#")5*+,/*2-,"'"()#/)&,"*1.')5'&%2*.)
'C,%85'+-)*+&)(,88.%'(6)
#
9V\GHGIJ#4K A"N_H9HNO9#"JI,GJM#GN#LJMH4,"J#A,"G9#,#,OM#\##
)
9+8>#??S?>##"+0B87:F#C.)+:)7133<#C/+E+:)123+#*.=C7)13#/+1067==7.:=>##Y'3%++%+3)%+)/%(2*.)4'*")JKIJG)*&N,(-()
8*45'+-()/#")IEEPS&U)0#(8%-*.(G)2"%-%2*.)*22'(()0#(8%-*.()*+&)0#(8%-*.()8*%&),+&'")IEITS1USRU)1*('&)#+)-0')&#..*")
$*.,')#/)'*20)0#(8%-*.Q()8'"2'+-*3')#/)8#-'+-%*..4)8"'$'+-*1.')b'&%2*"')"'*&5%((%#+()/#")R)2#+&%-%#+()9%-0)"%(D)
*&N,(-'&)"'*&5%((%#+)5'*(,"'()-0*-)*"')'+&#"('&)14)-0')d *-%#+*.)c,*.%-4)e#",56))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)
';8*+&)-0')8#.%24)-#)*&&%-%#+*.)2#+&%-%#+()%+)/,-,"')4'*"()*+&)*,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5#&%/4)-0')*&N,(-5'+-)
1*('&)#+)*)0#(8%-*.Q()8'"/#"5*+2')%+)"'*&5%((%#+()2#58*"'&)-#)*)"*+D%+3)#/)0#(8%-*.()+*-%#+*..46))!"#$%&'()
*((%(-*+2')-#)2'"-*%+)0#(8%-*.()/#")-"*+(%-%#+*.)2*"')*2-%$%-%'()-#)*&&"'(()8*-%'+-)+#+2#58.%*+2')%((,'()-0*-)5*4)
"'(,.-)%+)0%30)"'*&5%((%#+)"*-'(6))W"'*-'()*+)%+-'"%5)"'*&5%((%#+()8#.%24)/#")8#(-:*2,-')8"#$%&'"()1'3%++%+3)%+)ei)
JKIJG)*+&)&%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)"%(D)*&N,(-'&)"'*&5%((%#+)"*-'()/#")8#(-:*2,-')8"#$%&'"()*+&)
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%58.'5'+-)*)"'*&5%((%#+()8*45'+-)(4(-'5)/#")-0#(')8"#$%&'"()(%5%.*")-#)-0')0#(8%-*.)(4(-'5)#+)#")*/-'")ei)
JKI>6))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)(,15%-)*)"'8#"-)-#)W#+3"'(()+#).*-'")-0*+)#+')4'*")*/-'")&*-')#/)'+*2-5'+-)#+)
0#9)804(%2%*+()2*+)1')%+2#"8#"*-'&)%+-#)-0')"'*&5%((%#+()8#.%246))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)5#+%-#")%+*88"#8"%*-')
20*+3'()%+)*&5%((%#+)8"*2-%2'()14)0#(8%-*.()*+&)8#(-:*2,-')8"#$%&'"()*+&)*,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8'+*.%M')
8"#$%&'"()-0*-)*"')*$#%&%+3)8*-%'+-()*-)"%(D)#/)*)"'*&5%((%#+6)) #
))
9+8>#??S'>##A.=)#18B)+#81/+#dA,4e#=+/E78+=#C1<6+:)#/+-./6#C31:>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)(,15%-)-#)W#+3"'(()+#)
.*-'")-0*+)R)4'*"()*/-'")&*-')#/)'+*2-5'+-)*)&'-*%.'&)8.*+)#+)0#9)-#)%58.'5'+-)8#(- :*2,-')1,+&.'&)8*45'+-(6)
W#+$'"-()-0')';%(-%+3)A2,-')W*"')78%(#&')&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-)-#)*)8%.#-)8"#3"*5)*+&)';8*+&()-0')8"#3"*5)(#)
-0*-)%-)5*4)%+2.,&')1,+&.%+3)#/)8*45'+-()/#")0#(8%-*.()*+&)8#(-:*2,-')8"#$%&'"(G)'//'2-%$')H*+,*"4)IG)JKII6))
#
9+8>#??S$>##!.6+#*+13)*#C1<6+:)#BC01)+#-./#'@?@>##!"#$%&'()*)/"''M')%+)-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')/#")0#5')
0'*.-0)*3'+2%'()/#")JKIK6)))
#
9+8>#??SR>##A1<6+:)#10bB=)6+:)=#-./#*.6+#*+13)*#81/+>##A22'.'"*-'()-0')"'3,.*-#"4)*&N,(-5'+-)/#")2*(')5%;)
2,""'+-.4)(20'&,.'&)/#")JKII)(#)-0*-)%-)#22,"()%+)JKIK6))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)"'1*(')-0')0#5')0'*.-0)
8"#(8'2-%$')8*45'+-)(4(-'5)/#")JKIIG)-*D%+3)%+-#)*22#,+-)20*+3'()%+)-0')*$'"*3')+,51'")*+&)-48'()#/)$%(%-()8'")
'8%(#&'G)20*+3')%+)%+-'+(%-4)#/)$%(%-(G)*+&)3"#9-0)%+)2#(-)8'")'8%(#&'6)))
#
9+8>#??SS>##H:8./C./1)7:F#C/.0B8)7E7)<#76C/.E+6+:)=#7:).#61/P+)#21=P+)#BC01)+#-./#*.6+#*+13)*#=+/E78+=>###
@+2#"8#"*-'()*)8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)%+-#)-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')/#")0#5')0'*.-0)*3'+2%'()1'3%++%+3)%+)
JKIK6))B'-()*)/.##")/#")-0')0#5')0'*.-0)5*"D'-)1*(D'-)(#)-0*-)-0')2#51%+*-%#+)#/)-0')8"#&,2-%$%-4)*&N,(-5'+-)
*+&)*+4)*&N,(-5'+-()/#")C,*.%-4)"'8#"-%+3)2*++#-)2*,(')-0')5*"D'-)1*(D'-),8&*-')-#)3#)1'.#9)M'"#6))#
)
9+8>#??SS,>##L+0A,4#=)B0<#.:#E1/71)7.:#7:#*.6+#*+13)*#61/F7:=>##O'C,%"'()b'&!AW)-#),+&'"-*D')*)(-,&4)-#)
';*5%+')-0')$*"%*-%#+)%+)b'&%2*"')5*"3%+()*5#+3)0#5')0'*.-0)*3'+2%'(6)e*2-#"()2#+(%&'"'&)9%..)%+2.,&')8*-%'+-)
20*"*2-'"%(-%2()S%+2.,&%+3)0'*.-0)*+&)(#2%#'2#+#5%2)/*2-#"(UG)*3'+24)20*"*2-'"%(-%2(G)*+&)-0')-48'()#/)('"$%2'()
8"#$%&'&)14)&%//'"'+-)*3'+2%'(6)
)
9+8>#??SS\>##,33.Q=#*.6+#*+13)*#1F+:87+=#).#1==7F:#)*+#6.=)#1CC/.C/71)+#=P733+0#=+/E78+=#).#61P+#)*+#7:7)713#
1==+==6+:)#B:0+/#1#L+0781/+#*.6+#*+13)*#C31:#.-#81/+#-./#/+*12737)1)7.:#81=+=>)A..#9()0#5')0'*.-0)*3'+2%'()
-#)*((%3+)*+)#22,8*-%#+*.)-0'"*8%(-)-#)5*D')*+)%+%-%*.)0#5')*(('((5'+-)%/)#22,8*-%#+*.)-0'"*84)%()#"&'"'&)*()
8*"-)#/)-0')"'/'""*.)/#")0#5')0'*.-0)('"$%2'(6) )
#
9+8> ??S&>##I767)1)7.:#.:#L+0781/+#+U8+C)7.:=#).#)*+#C/.*727)7.:#.:#8+/)17:#C*<=7871:#/+-+//13=#610+#).#
*.=C7)13=>))W.#('()*).##80#.')%+)-0')('./:"'/'""*.)",.'()-0*-)*..#9()8 04(%2%*+()-#)"'/'")8*-%'+-()-#)0#(8%-*.()%+)
90%20)-0'4)0*$')*)&%"'2-)/%+*+2%*.)%+-'"'(-6)!"#0%1%-()804(%2%*+)#9+'"(0%8)%+)0#(8%-*.()-0*-)*"')+'9)*()#/)H*+,*"4)
IG)JKKV6))`"*+&/*-0'"()-0')#9+'"(0%8)(-",2-,"'()#/)*..)804(%2%*+:#9+'&)0#(8%-*.()9%-0)b'&%2*"')8"#$%&'")
+,51'"()8"%#")H*+,*"4)IG)JKKV6))A..#9()/#")3"#9-0)#/)';%(-%+3)804(%2%*+:#9+'&)0#(8%-*.()9%-0%+)2'"-*%+)
8*"*5'-'"(6)) )
)
9+8>#??SX>##H:=)7)B)+#.-#L+0787:+#9)B0<#.:#[+.F/1C*78#,0bB=)6+:)#518)./=#V:0+/#L+0781/+>##O'C,%"'()-0')
B'2"'-*"4)-#)2#+-"*2-)9%-0)-0')@+(-%-,-')#/)b'&%2%+')#/)-0')d*-%#+*.)A2*&'5%'()-#),+&'"-*D')*)(-,&4)#+)-0')
$*.%&%-4)*+&)'//'2-()#/)-0')3'#3"*80%2)*&N,(-'"(),('&)/#")b'&%2*"')804(%2%*+)*+&)0#(8%-*.)8*45'+-(G)*+&)-#)
"'2#55'+&)%58"#$'5'+-(6) )
)
9+8>#??SY>##"+E7=7.:#.-#L+0781/+#A1<6+:)#9<=)+6=#).#,00/+==#[+.F/1C*78#H:+TB7)7+=>))WbB)%()%+(-",2-'&)-#)
"'(8#+&)-#)"'2#55'+&*-%#+(),+&'")('2-%#+)II>^)*+&)5*4)(8'+&),8)-#)=T)1%..%#+)8'")4'*"G)/#")-9#)4'*"(G)-#)
'//'2-)*+4)+''&'&)%+2"'*('()%+)8*45'+-)"*-'()*+&)-#)Z0#.&)0*"5.'(([)8"#$%&'"()-0*-)9#,.&)#-0'"9%(')0*$')-0'%")
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8*45'+-()"'&,2'&6)A5#,+-()%+)-0')b'&%2*"')@58"#$'5'+-)e,+&)*"')"'&,2'&)-#)=E)1%..%#+G)*+)*5#,+-)(,//%2%'+-)
-#)/,+&)-0%()('2-%#+6))
)
9+8>#??S%>##H:=)7)B)+#.-#L+0787:+#=)B0<#.-#F+.F/1C*78#E1/71)7.:#7:#*+13)*#81/+#=C+:07:F#1:0#C/.6.)7:F#*7F* ;
E13B+#*+13)*#81/+>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)2#+-"*2-)9%-0)-0')@+(-%-,-')#/)b'&%2%+')#/)-0')d*-%#+*.)A2*&'5%'()
-#),+&'"-*D')*)(-,&4)#/)3'#3"*80%2)$*"%*-%#+)%+)0'*.-0)2*"')(8'+&%+3)*5#+3)*..)8*4'"(6)e*2-#"()2#+(%&'"'&)(0*..)
%+2.,&')8*-%'+-)&'5#3"*80%2()*+&)(#2%#'2#+#5%2)20*"*2-'"%(-%2(G)0'*.-0)(-*-,(G)-0')(,88.4)#/)8"#$%&'"()#/)
('"$%2'(G)%+8,-)8"%2'(G)*+&)#-0'")/*2-#"(6)<0')"'8#"-)(0*..)*.(#)%+2.,&')"'2#55'+&*-%#+()/#")20*+3'()-#)b'&%2*"')
8*45'+-)(4(-'5()-#)*&&"'(()(,20)3'#3"*80%2)$*"%*-%#+)*+&)-#)%58"#$')-0')$*.,')#/)0'*.-0)(8'+&%+3)%+)-0')
8"#3"*56))
)
9+8>#??&@>))H6C3+6+:)1)7.:(#1:0#4.:F/+==7.:13#"+E7+Q(#.-#C/.C.=13#).#/+E7=+#L+0781/+#C1<6+:)=#).#C/.6.)+#
*7F*#E13B+#*+13)*#81/+>))<0')B'2"'-*"4)#/)??B)%()%+(-",2-'&)-#)&'$'.#8)*+)%58.'5'+-*-%#+)8.*+)/#")20*+3%+3)
b'&%2*"')8*45'+-)(4(-'5(G)*()*88"#8"%*-'G)1*('&)#+)"'2#55'+&*-%#+(),+&'")('2-%#+)II>V6)))??B)%()"'C,%"'&)-#)
(,15%-)-0')%58.'5'+-*-%#+)8.*+)-#)W#+3"'((),+&'")*)(20'&,.')-0*-)8'"5%-()*58.')-%5')-#)"'$%'9)-0')"'8#"-)*+&)
2#+(%&'")%-()%58.%2*-%#+(6))<0')8.*+)9%..)1')%58.'5'+-'&)(-*"-%+3)%+)JKIR),+.'(()W#+3"'(()$#-'()-#)&%(*88"#$')%-6))
)
9V\GHGIJ#M#] #LJMH4,"J#,M_,OG,[J#"J5N"L9 #
#
A,"G#?K A1<6+:)#1:0#,067:7=)/1)7.:#
)
9+8>#??&?>##A*1=+;7:#.-#C1<6+:)#21=+0#.:#-++;-./ ;=+/E78+#8.=)=D#TB137)<#2.:B=#C1<6+:)=>))O'&,2'()b' &%2*"')
A&$*+-*3')1'+205*"D()-#)/'' :/#":('"$%2').'$'.()#$'")-0"'')4'*"(G)"'*20%+3)'C,*.%-4)#/)8*45'+-)"*-'()%+)JKIR6##
W"'*-'()*+)%+2'+-%$')(4(-'5)-#)%+2"'*(')8*45'+-()-#)0%30:C,*.%-4)8.*+()%+).#9:2#(-)*"'*(G)80*('&:%+)#$'")JKII:
JKIR6))
#
9+8>#??&'>##JU)+:=7.:#.-#9+8/+)1/713#8.07:F#7:)+:=7)<#10bB=)6+:)#1B)*./7)<>))7;-'+&()WbB)*,-0#"%-4)-#)*&N,(-)"%(D)
(2#"'()%+)b'&%2*"')A&$*+-*3')/#")#1('"$'&)&%//'"'+2'()%+)2#&%+3)8*--'"+()"'.*-%$')-#)/'':/#":('"$%2'6)
#
9+8>#??&$>##976C37-781)7.:#.-#1::B13#2+:+-7871/<#+3+8)7.:#C+/7.0=>))!"#$%&'()';-"*)-%5')/#")WbB)*+&)0'*.-0)8.*+()
-#)8"#2'(()'+"#..5'+-)8*8'"9#"D)&,"%+3)*++,*.)'+"#..5'+-)8'"%#&()*+&)'.%5%+*-'()*)&,8.%2*-%$')#8'+)
'+"#..5'+-)8'"%#&)/#")b'&%2*"')A&$*+-*3')8.*+(6)
)
9+8>#??&R>##JU)+:=7.:#.-#/+1=.:123+#8.=)#8.:)/18)=>))7;-'+&()-0')8'"%#&)#/)-%5')/#")90%20)2#(-)8.*+()5*4)
#8'"*-')%+)*"'*()-0*-)0*$')#-0'")0'*.-0)8.*+)#8-%#+(6))
)
9+8>#??&S>##I767)1)7.:#.-#Q17E+/#1B)*./7)<#-./#+6C3.<+/#F/.BC#C31:=>))O'(-"%2-()-0')*1%.%-4)#/)b'&%2*"')
A&$*+-*3')8.*+()-#)#//'")2#$'"*3')#,-(%&')-0'%")('"$%2')*"'*)*+&)3"*+&/*-0'"()2,""'+-)2#+-"*2-(6)))
)
9+8>#??&&>##H6C/.E7:F#/7=P#10bB=)6+:)#-./#C1<6+:)=>#)O'C,%"'()*)(-,&4)#+)-0')'//'2-%$'+'(()#/)-0')b'&%2*"')
A&$*+-*3')"%(D)*&N,(-5'+-)(4(-'5)/#").#9:%+2#5')*+&)20"#+%2*..4)%..)8#8,.*-%#+(6))
)
9+8>#??&X>##J3767:1)7.:#.-#L,#"+F7.:13#A31:#9)12737`1)7.:#5B:0>))7.%5%+*-'()-0')b'&%2*"')A&$*+-*3')"'3%#+*.)
8.*+)(-*1%.%M*-%#+)/,+&6))
)
9+8>#??&Y>##9)B0<#/+F1/07:F#)*+#+--+8)=#.-#8138B31)7:F#L+0781/+#,0E1:)1F+#C1<6+:)#/1)+=#.:#1#/+F7.:13#
1E+/1F+#.-#L+0781/+#-++#-./#=+/E78+#/1)+=>))O'C,%"'()WbB)-#)(-,&4)-0')'//'2-()#/)8*4%+3)b'&%2*"')A&$*+-*3')
8.*+()#+)*)5#"')*33"'3*-'&)1*(%()-0*+)*-)-0')2#,+-4).'$'.6)
)
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A,"G#'#] #\+:+-7871/<#A/.)+8)7.:=#1:0#,:)7;5/1B0#
)
9+8>#??X?>##I767)1)7.:#.:#8.=);=*1/7:F#-./#7:07E70B13#*+13)*#=+/E78+=>#)7+(,"'()-0*-)1'+'/%2%*"%'()%+)b'&%2*"')
A&$*+-*3')8.*+()*"')+#-)(,1N'2-'&)-#)0%30'")2#(-:(0*"%+3)-0*+)-0'4)9#,.&)/*2')%+)/'':/#":('"$%2')b'&%2*"'6)
7+(,"'()-0*-)1'+'/%2%*"%'()&,*..4)'.%3%1.')/#")b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)*"')+#-)(,1N'2-)-#)0%30'")2#(-:(0*"%+3)-0*+)
-0'4)9#,.&)/*2'),+&'")b'&%2*%&)9'"')-0'4)+#-)'+"#..'&)%+)b'&%2*"'6))
)
9+8>#??X'>##4.:)7:B.B=#.C+:#+:/.336+:)#-./#+:/.33++=#7:#C31:=#Q7)*#+:/.336+:)#=B=C+:=7.:>))A..#9()
1'+'/%2%*"%'()%+)b'&%2*"')A&$*+-*3')8.*+()/*2%+3)(*+2-%#+()/#")/*%.,"')-#)5''-)8"#3"*5)",.'()-#)#8-)#,-)#/)-0')
8.*+)*-)*+4)-%5')/#")*+#-0'")8.*+)#")/'':/#":('"$%2')b'&%2*"'6)#
)
9+8>#??X$>##H:-./61)7.:#-./#2+:+-7871/7+=#.:#L,#C31:#1067:7=)/1)7E+#8.=)=>))O'C,%"'()WbB)-#)8,1.%(0)
(-*+&*"&%M'&)%+/#"5*-%#+)#+)5'&%2*.).#(()"*-%#()*+&)#-0'")8.*+)%+/#"5*-%#+)-#)1'+'/%2%*"%'()*+&)-0')8,1.%26)e#")
8.*+()9%-0)5'&%2*.).#(()"*-%#()1'.#9)E>FG)-0')8"#$%(%#+)"'C,%"'()"'1*-'()*+&)%+2"'*(%+3)8'+*.-%'()#$'")-%5'G)
%+2.,&%+3)'$'+-,*.)-'"5%+*-%#+)#/)2#+-"*2-(6)))
))
9+8>#??XR>##9)/+:F)*+:7:F#1B07)#1B)*./7)<>#)B-"'+3-0'+()-0')*1%.%-4)#/)WbB)-#)"'2#$'")#$'"8*45'+-()-#)8.*+()
&%(2#$'"'&)14)*,&%-(6))
)
9+8>#??XS>##,B)*./7)<#).#0+:<#C31:#270=>#)W.*"%/%'()-0*-)WbB)%()+#-)#1.%3*-'&)-#)*22'8-)*+4)#")'$'"4)1%&)(,15%--'&)
14)*)b'&%2*"')A&$*+-*3')#")!*"-)L)8.*+6))
)
9+8>#??XS,>##9)1)+#1B)*./7)<#).#+:-./8+#=)1:01/07`+0#61/P+)7:F#/+TB7/+6+:)=>))!'"5%-()(-*-'()-#)%58#(')2%$%.)
5#+'-*"4)8'+*.-%'()*+&)8"#$%&'()/#")e'&'"*.:(-*-')2##"&%+*-%#+)#/)%+-'"5'&%*-')(*+2-%#+()*3*%+(-)!*"-)L)*+&)
b'&%2*"')A&$*+-*3')8.*+()/#,+&)$%#.*-%+3)5*"D'-%+3)",.'(6)7+(,"'()-0*-)8.*+()9%..)+#-)/*2')&#,1.')B-*-')*+&)
e'&'"*.)N'#8*"&4)/#")-0')(*5')$%#.*-%#+6))
)
A,"G#$#] #G/+1)6+:)#.-#9C+8713#O++0=#A31:=#
)
9+8>#??X&>##I767)1)7.:#.:#+:/.336+:)#.B)=70+#.C+:#+:/.336+:)#C+/7.0#.-#7:07E70B13=#7:).#8*/.:78#81/+#
=C+87137`+0#L,#C31:=#-./#=C+8713#:++0=#7:07E70B13=>##7+(,"'()-0*-)20"#+%2)2#+&%-%#+)(8'2%*.)+''&()8.*+()SBd!(U)
'+"#..)1'+'/%2%*"%'()#+.4)&,"%+3)-0')*++,*.)'.'2-%#+)8'"%#&)*+&)(8'2%*.)'.'2-%#+)8'"%#&()-#)1')&'-'"5%+'&)14)
WbB6)
)
9+8>#??XX>##JU)+:=7.:#.-#1B)*./7)<#.-#=C+8713#:++0=#C31:=#).#/+=)/78)#+:/.336+:)>##7;-'+&()-0')Bd!)8"#3"*5)
-0"#,30)JKIJG)*+&)';-'+&()2'"-*%+)/,..4)%+-'3"*-'&)&,*.)'.%3%1.')Bd!()-0"#,30)JKI>6))A.(#)';-'+&()-0')
5#"*-#"%,5)#+)('"$%2')*"'*)';8*+(%#+()/#")&,*.)'.%3%1.')Bd!()-0*-)&#)+#-)5''-)2'"-*%+)"'C,%"'5'+-(6)
)
9+8>#??XY>##JU)+:=7.:#.-#L+0781/+#=+:7./#*.B=7:F#C31:=>)7;-'+&()Bd!()-0*-)('" $')"'(%&'+-()%+)2#+-%+,%+3)2*"')
"'-%"'5'+-)2#55,+%-%'(6)
#
9V\GHGIJ#J#] #HLA"N_JLJOG9#GN#LJMH4,"J#A,"G#M)
)
9+8>#??Y?>##J3767:1)7.:#.-#8.E+/1F+#F1C>))7.%5%+*-'()!*"-)L)&#+,-)0#.'G)1'3%++%+3)9%-0)*)=>KK)"'&,2-%#+)%+)JKIKG)
*+&)2#58.'-%+3)80*(':#,-)14)JKIV6))!*4()/#")-0')'.%5%+*-%#+)#/)-0')3*8)9%-0)/,+&()"*%('&)14)"'C,%"%+3)&",3)
5*+,/*2-,"'"()-#)8"#$%&')b'&%2*%&)"'1*-'()/#")&",3(),('&)14)/,..)&,*.)'.%3%1.'()*+&).#9:%+2#5')(,1(%&4)
"'2 %8%'+-(6))
)
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9+8>#??Y'>##M7=8.B:)=#-./#8+/)17:#A1/)#M#0/BF=#7:#./7F7:13#8.E+/1F+#F1C>#)@+2#"8#"*-'()$#.,+-*"4)!0ObA)
*3"''5'+-)-#)8"#$%&')&%(2#,+-()#/)>KF)/#")1"*+&:+*5')&",3(),('&)14)!*"-)L)'+"#..''()%+)-0')!*"-)L)&#+,-)0#.'G)
1'3%++%+3)%+)JKIK6)
)
9+8>#??Y$>##"+C+13#.-#C/.E7=7.:#/+31)7:F#).#=B267==7.:#.-#83176=#2<#C*1/6187+=#3.81)+0#7:#./#8.:)/18)7:F#Q7)*#
3.:F;)+/6#81/+#-18737)7+=>))7.%5%+*-'()&'*&.%+'()/#").#+3:-'"5)2*"')80*"5*2%(-()-#)/%.')!*"-)L)2.*%5()-#)*..#9)5#"')
-%5')/#")%58"#$'&)2##"&%+*-%#+)9%-0)(-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5(6)
)
9+8>#??YR>##H:83B07:F#8.=)=#7:8B//+0#2<#,HM9#M/BF#,==7=)1:8+#A/.F/16=#1:0#H:071:#!+13)*#9+/E78+#7:#C/.E707:F#
C/+=8/7C)7.:#0/BF=#).Q1/0=#)*+#1::B13#.B);.- ;C.8P+)#)*/+=*.30#B:0+/#A1/)#M>))A..#9()&",3()8"#$%&'&)-#)
8*-%'+-()14)A@LB)L",3)A((%(-*+2')!"#3"*5()#")-0')@+&%*+)?'*.-0)B'"$%2')-#)2#,+-)-#9*"&)#,-:#/:8#2D'-)2#(-(G)
*..#9%+3)-0'(')%+&%$%&,*.()-#)C,*.%/4)/#")!*"-)L)2*-*(-"#80%2)1'+'/%-(6)
)
9+8>#??YS>##O.#670;<+1/#-./6B31/<#8*1:F+=#C+/67))+0>  !"'$'+-()!*"-)L)8.*+()/"#5)5*D%+3)*+4)/#"5,.*" 4)
20*+3')-0*-)%+2"'*(')2#(-:(0*"%+3)#")#-0'"9%(')"'&,2')2#$'"*3')#+2')-0')8.*+)5*"D'-%+3)8'"%#&)1'3%+(6)
)
9+8>#??Y&>##O+F.)71)7.:#.-#3.Q+/#8.E+/+0#A1/)#M#0/BF#C/78+=#.:#2+*13-#.-#L+0781/+#2+:+-7871/7+=>##O'C,%"'()-0')
B'2"'-*"4)#/)??B)-#)+'3#-%*-')9%-0)&",3)5*+,/*2-,"'"()/#").#9'")!*"-)L)&",3)8"%2'(6 )
)
9+8>#??YX>##,88B/1)+#07=C+:=7:F#7:#3.:F;)+/6#81/+#-18737)7+=>##O'C,%"'()!*"-)L)8.*+()-#)&'$'.#8),-%.%M*-%#+)
5*+*3'5'+-)-'20+%C,'()-#)"'&,2')8"'(2"%8-%#+)&",3)9*(-')%+).#+3:-'"5)2*"')/*2%.%-%'(6)
)
9+8>#??YY>##5/++#F+:+/78#-733>))W.*"%/%'()-0*-)!*"-)L)8.*+()5*4)#//'")3'+'"%2)&",3()-#)'+"#..''()9%-0)M'"#)2#8*45'+-)
-#)'+2#,"*3'),(')#/).#9'" :2#(-)3'+'"%2)&",3(6)
)
9+8>#??Y%>##9)1)+#8+/)7-781)7.:#C/7./#).#Q17E+/#.-#378+:=B/+#/+TB7/+6+:)=#B:0+/#L+0781/+#C/+=8/7C)7.:#0/BF#
C/.F/16>##\%5%-()WbBQ)*,-0#"%-4)-#)9*%$')(-*-').%2'+(,"')"'C,%"'5'+-()-#)(%-,*-%#+()90'"')-0')B -*-')0*()
2'"-%/%'&)-0*-)-0')!*"-)L)8.*+Q()*88.%2*-%#+)%()(,1(-*+-%*..4)2#58.'-'6)
#
9V\GHGIJ#5K LJMH4,"J#"V",I#,44J9 9#A"NGJ4GHNO9##
#
9+8> ??%?>  G+3+*+13)*#+UC1:=7.:#1:0#+:*1:8+6+:)=>##B-"'*5.%+'()-0')2"'&'+-%*.%+3)8"#2'(()/#")0#(8%-*.()*+&)
2"%-%2*.)*22'(()0#(8%-*.()9%(0%+3)-#),(')-'.'0'*.-0)('"$%2'(6))7;8*+&()b'&%2*"'Q()-'.'0'*.-0)1'+'/%-)-#)
1'+'/%2%*"%'()90#)*"')"'2'%$%+3)2*"')*-)/"''(-*+&%+3)&%*.4(%()2'+-'"(6))A.(#)'(-*1.%(0'()*)<'.'0'*.-0)A&$%(#"4)
W#55%--'')-#)8"#$%&')??B)9%-0)*&&%-%#+*.)';8'"-%(')#+)-0')-'.'0'*.-0)8"#3"*56)
)
9+8>#??%'>##JU)+:=7.:#.-#.B)C1)7+:)#*.30#*1/63+==#C/.E7=7.:>##7;-'+&()-0')';%(-%+3)#,-8*-%'+-)0#.&)0*"5.'(()
8"#$%(%#+)-0"#,30)ei)JKII6)))
)
9+8>#??%$>##JU)+:=7.:#.-#=+8)7.:#S@Y#*.=C7)13#/+831==7-781)7.:=>##7;-'+&()"'2.*((%/%2*-%#+(),+&'")('2-%#+)>KE)#/)
-0')b'&%2*"')b#&'"+%M*-%#+)A2-)-0"#,30)ei)JKII6))
#
9+8> ??%R>  JU)+:=7.:#.-#F+.F/1C*78#-3../#-./#Q./P>##b'&%2*"')*&N,(-()/''()8*%&)/#")804(%2%*+)('"$%2'()1*('&)#+)
3'#3"*80%2)$*"%*-%#+()%+)2#(-(6))7;-'+&()*)/.##")#+)3'#3"*80%2)*&N,(-5'+-()-#)-0')9#"D)8#"-%#+)#/)-0')/'')
(20'&,.')-0"#,30)-0')'+&)#/)JKIIG)9%-0)-0')'//'2-)#/)%+2"'*(%+3)8"*2-%-%#+'")/''()%+)","*.)*"'*(6)
)
9+8> ??%S>  JU)+:=7.:#.-#C1<6+:)#-./#)+8*:7813#8.6C.:+:)#.-#8+/)17:#C*<=7871:#C1)*.3.F<#=+/E78+=>##7;-'+&()*)
8"#$%(%#+)-0*-)&%"'2-.4)"'%51,"('()C,*.%/%'&)","*.)0#(8%-*.()/#")2'"-*%+)2.%+%2*.).*1#"*-#"4)('"$%2'()-0"#,30)-0')'+&)
#/)JKII6)
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)
9+8> ??%&>  JU)+:=7.:#.-#162B31:8+#100;.:=>##7;-'+&()1#+,()8*45'+-()5*&')14)b'&%2*"')/#")3"#,+&)*+&)*%")
*51,.*+2')('"$%2'()%+)","*.)*+&)#-0'")*"'*()-0"#,30)-0')'+&)#/)JKII 6)

#
#

GHGIJ#HH#] #LJMH4,"J#\JOJ5H4H,"W#HLA"N_JLJOG9#
#
9V\GHGIJ#,#] #HLA"N_HO[#,OM#9HLAIH5WHO[#5HO,O4H,I#,99H9G,O4J#5N"#INZ#HO4NLJ#LJMH4,"J#
\JOJ5H4H,"HJ9##
#
9+8> ?'@?>##H6C/.E7:F#1==+)=#)+=)=#-./#L+0781/+#91E7:F=#A/.F/16#1:0#3.Q;7:8.6+#=B2=70<#C/.F/16>))@+2"'*('()
-0')*(('-()-'(-)/#")'.%3%1%.%-4)/#")-0')!*"-)L).#9:%+2#5')(,1(%&4)*+&)b'&%2*"')B*$%+3()!"#3"*5()-#)=I^GKKK)/#")
%+&%$%&,*.()*+&)=RTGKKK)/#")2#,8.'()%+&';'&)*++,*..4)14)W!@6)
)
9+8>#?'@'>##J3767:1)7.:#.-#A1/)#M#8.=);=*1/7:F#-./#8+/)17:#:.:;7:=)7)B)7.:137`+0#-B33;2+:+-7)#0B13#+37F723+#
7:07E70B13=>##7.%5%+*-'()2#(-)(0*"%+3)/#")8'#8.')"'2'%$%+3)2*"'),+&'")*)0#5')*+&)2#55,+%-4)1*('&)9*%$'")90#)
9#,.&)#-0'"9%(')"'C,%"')%+(-%-,-%#+*.)2*"'6))
)
9+8>#?'@$>##J3767:1)7:F#21//7+/=#).#+:/.336+:)>)O'&,2'()1*""%'"()-#)-0').#9:%+2#5')(,1(%&4)14)*..#9%+3)('./:
2'"-%/%2*-%#+)*+&)*&5%+%(-"*-%$')$'"%/%2*-%#+)#/)%+2#5')*+&)&*-*)(0*"%+3)1'-9''+)@OB)*+&)BBA6)
)
9+8>#?'@R>##J:*1:8+0#.E+/=7F*)#/+31)7:F#).#/+762B/=+6+:)=#-./#/+)/.18)7E+#3.Q#7:8.6+#=B2=70<#+:/.336+:)>))
7+0*+2'()#$'"(%30-)-#)5*D')(,"')-0*-).#9:%+2#5')1'+'/%2%*"%'()90#)*"')#9'&)"'-"#*2-%$')"'%51,"('5'+-)
8*45'+-()/"#5)-0'%")&",3)8.*+()"'2'%$')-0'56))
)
9+8>#?'@S>##H:)+337F+:)#1==7F:6+:)#7:#+:/.336+:)>#)`%$'()WbB)*,-0#"%-4)-#),(')*+)'+"#..5'+-)8"#2'(()/#")(,1(%&4:
'.%3%1.')%+&%$%&,*.()%+-#)!*"-)L)8.*+()-0*-)*22#,+-()/#")-0')C,*.%-4G)2#(-)*+&k#")/#"5,.*"4)#/)8.*+(6)
)
9+8>#?'@&>##9C+8713#+:/.336+:)#C+/7.0#1:0#1B).61)78#+:/.336+:)#C/.8+==#-./#8+/)17:#=B2=70<#+37F723+#
7:07E70B13=>)`%$'()WbB)*,-0#"%-4)-#)'+"#..)(,1(%&4:'.%3%1.')1'+'/%2%*"%'()%+-#)8.*+(),(%+3)*)8"#2'(()-0*-)*22#,+-()
/#")-0')C,*.%-4G)2#(-)*+&k#")/#"5,.*"4)#/)8.*+(G)90%.')*.(#)3%$%+3)1'+'/%2%*"%'()-0')#8-%#+)#/)20##(%+3)*+#-0'")
8.*+6)
)
9+8>#?'@X>##,CC3781)7.:#.-#L,#C/+67B6=#C/7./#).#/+21)+#1:0#TB137)<#2.:B=#C1<6+:)=#7:#8138B31)7.:#.-#3.Q#
7:8.6+#=B2=70<#2+:8*61/P>))O'5#$'()b'&%2*"')A&$*+-*3')"'1*-'()*+&)C,*.%-4)1#+,()8*45'+-()/"#5)-0')
2*.2,.*-%#+)#/)-0').#9:%+2#5')(,1(%&4)1'+205*"D)%+)#"&'")-#)"'&,2')%+$#.,+-*"4)(9%-20%+3)#/)/,..).#9:%+2#5')
(,1(%&4)!*"-)L)'+"#..''(6)
)
9V\GHGIJ#\#] #"JMV4HO[#!J,IG!#MH9A,"HGHJ9##
)
9+8>#?''?>##J:=B/7:F#+--+8)7E+#8.66B:781)7.:#7:#L+0781/+>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)#/)??B)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)
-0*-)';*5%+'()-0')';-'+-)-#)90%20)b'&%2*"')8"#$%&'"(),-%.%M'G)#//'")#")5*D')*$*%.*1.').*+3,*3')('"$%2'()/#")
1'+'/%2%*"%'()90#)*"').%5%-'&)7+3.%(0)8"#/%2%'+-)*+&)9*4()-0*-)b'&%2*"')(0#,.&)&'$'.#8)8*45'+-)(4(-'5()/#")
.*+3,*3')('"$%2'(6))
)
9+8>#?'''>##M+6.:=)/1)7.:#).#C/.6.)+#188+==#-./#L+0781/+#2+:+-7871/7+=#Q7)*#3767)+0#J:F37=*#C/.-787+:8<#2<#
C/.E707:F#/+762B/=+6+:)#-./#8B3)B/133<#1:0#37:FB7=)78133<#1CC/.C/71)+#=+/E78+=>))@+(-",2-()-0')B'2"'-*"4)-#)2*""4)
#,-)*)&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)-#)"'%51,"(')b'&%2*"')8"#$%&'"(G)%+)5,.-%8.')8"#$%&'")('--%+3(G)/#")-0')8"#$%(%#+)
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#/).*+3,*3')('"$%2'(6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'$*.,*-')-0')&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)*+&)5*D')
"'2#55'+&*-%#+()#+)-0')';8*+(%#+)#/)(,20)('"$%2'()-#)-0')'+-%"')b'&%2*"')8"#3"*56))
)
9+8>#?''$>##H:=)7)B)+#.-#L+0787:+#/+C./)#.:#76C18)#.-#31:FB1F+#188+==#=+/E78+=>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)
2#+-"*2-)9%-0)-0')@+(-%-,-')#/)b'&%2%+')-#)2#+&,2-)*)(-,&4)-0*-)';*5%+'()-0')%58*2-)#+)-0')C,*.%-4)#/)2*"'G)
*22'(()-#)2*"'G)-0')"'&,2-%#+)%+)5'&%2*.)'""#"()*+&)2#(-()#")(*$%+3()*((#2%*-'&)9%-0)-0')8"#$%(%#+)#/).*+3,*3')
*22'(()('"$%2'()-#).%5%-'&)7+3.%(0)8"#/%2%'+-)8#8,.*-%#+(6))
)
9+8>#?''R>##M+-7:7)7.:=>))L'/%+'()2'"-*%+)-'"5()(,20)*()ZW#58'-'+-)@+-'"8"'-'")B'"$%2'([G)Z\*+3,*3')B'"$%2'([)
*+&)Z\%5%-'&)7+3.%(0)!"#/%2%'+-[),('&)%+)B,1-%-.')Y6))
)
9V\GHGIJ#4K LH94JII,OJNV9#HLA"N_JLJOG9##
)
9+8>#?'$?>##JU)+:=7.:#.-#)*+/1C<#81C=#+U8+C)7.:=#C/.8+==>))7;-'+&()-0')8"#2'(()*..#9%+3)';2'8-%#+()-#)
.%5%-*-%#+()#+)5'&%2*..4)+'2'((*"4)-0'"*84)-0"#,30)JKII6))
)
9+8>#?'$'>##JU)+:0+0#6.:)*=#.-#8.E+/1F+#.-#766B:.=BCC/+==7E+#0/BF=#-./#P70:+<#)/1:=C31:)#C1)7+:)=#1:0#
.)*+/#/+:13#0713<=7=#C/.E7=7.:=>##\%/-()-0')2,""'+-)RP:5#+-0).%5%-*-%#+)#+)b'&%2*"')2#$'"*3')#/)
%55,+#(,88"'((%$')&",3()/#")D%&+'4)-"*+(8.*+-)8*-%'+-()90#)9#,.&)#-0'"9%(').#(')-0%()2#$'"*3')#+)#")*/-'")
H*+,*"4)IG)JKIJ)*+&)5*D'()-'20+%2*.)20*+3'()-#)-0')1,+&.'&)8*45'+-)(4(-'5)/#")&%*.4(%()('"$%2'(6)))
)
9+8>#?'$$>##_.3B:)1/<#10E1:8+#81/+#C31::7:F#8.:=B3)1)7.:>#)!"#$%&'()2#$'"*3')/#")#8-%#+*.)2#+(,.-*-%#+)
1'-9''+)'+"#..''()*+&)8"*2-%-%#+'"()-#)&%(2,(()#"&'"()/#").%/':(,(-*%+%+3)-"'*-5'+-)*+&)#-0'")#8-%#+()/#")
*&$*+2')2*"')8.*++%+36))
#
9+8>#?'$R>##A1/)#\#=C+8713#+:/.336+:)#C+/7.0#1:0#Q17E+/#.-#3767)+0#C/+67B6#+:/.336+:)#C+:13)<#-./#G"H4,"J#
2+:+-7871/7+=>#)!"#$%&'()/#")*)IJ:5#+-0)b'&%2*"')!*"-)Y)(8'2%*.)'+"#..5'+-)8'"%#&)/#")&%(*1.'&)<O@WAO7)
1'+'/%2%*"%'()*+&)9*%$'()%+2"'*('&)8"'5%,5)8'+*.-%'()%/)1'+'/%2%*"%'()(%3+),8)&,"%+3)(,20)8'"%#&6)))
)
9+8>#?'$S>##A1/)#\#A/+67B6#,0bB=)+0#-./#41C7)13#[17:=>##A..#9()2*8%-*.)3*%+()/"#5)-0')(*.')#/)*)8"%5*"4)"'(%&'+2')
-#)2#,+-)*()*).%/':20*+3%+3)'$'+-)/#")8,"8#('()#/),(%+3)*)5#"')"'2'+-)-*;)4'*")/#")&'-'"5%+*-%#+)#/)-0')!*"-)Y)
%+2#5')"'.*-'&)8"'5%,56)
#
9+8>#?'$&>##M+6.:=)/1)7.:#C/.F/16#.:#B=+#.-#C1)7+:)#0+87=7.:#170=>))W"'*-'()*)&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)-0*-)
,('()&'2%(%#+)*%&()*+&)#-0'")-'20+#.#3%'()-#)0'.8)8*-%'+-()*+&)2#+(,5'"()%58"#$')-0'%"),+&'"(-*+&%+3)#/)-0')
"%(D()*+&)1'+'/%-()#/)-0'%")-"'*-5'+-)#8-%#+()*+&)5*D')%+/#"5'&)&'2%(%#+()*1#,-)-0'%")5'&%2*.)2*"'6)
#

GHGIJ#HHHK A"NLNGHO[#A"HL,"W#4,"J(#LJOG,I#!J,IG!#9J "_H4J9(#,OM#4NN"MHO,GJM#4,"J#
)
9+8>#?$@?>##,88.B:)123+#41/+#N/F1:7`1)7.:#C73.)#C/.F/16>##W"'*-'()*+)*.-'"+*-%$')8*45'+-)5#&'.)9%-0%+)/'':
/#":('"$%2')b'&%2*"')-#)"'9*"&)804(%2%*+:.'&)#"3*+%M*-%#+()-0*-)-*D')"'(8#+(%1%.%-4)/#")-0')2#(-()*+&)C,*.%-4)#/)
2*"')"'2'%$'&)14)-0'%")8*-%'+-)8*+'.)#$'")-%5'6))A22#,+-*1.')W*"')X"3*+%M*-%#+()SAWX(U)2*+)%+2.,&')3"#,8()#/)
804(%2%*+()#"3*+%M'&)*"#,+&)*)2#55#+)&'.%$'"4)(4(-'5)S%+2.,&%+3)*)0#(8%-*.UG)*+)%+&'8'+&'+-)8"*2-%2')
*((#2%*-%#+G)*)3"#,8)8"*2-%2'G)#")#-0'")2#55#+)8"*2-%2')#"3*+%M*-%#+(6))AWX()2*+)%+2.,&')+,"(')8"*2-%-%#+'"()*+&)
804(%2%*+)*((%(-*+-()*+&)#-0'")8"#$%&'"()*()&'(%3+*-'&)14)-0')AWX6))
)
AWX()-0*-)"'&,2')-0')2#(-()#/)-0'%")8*-%'+-()"'.*-%$')-#)*)(8'+&%+3)1'+205*"D)*"')"'9*"&'&)9%-0)*)(0*"')#/)-0')
8"#3"*55*-%2)(*$%+3(G)2#+&%-%#+*.)#+)5''-%+3)C,*.%-4)-*"3'-()*()9'..6))WbB)5*4)*..#9)AWX()-#)2#+-%+,')
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#8'"*-%+3)(#).#+3)*()-0'4)*"')"'&,2%+3)2#(-()90%.')5*%+-*%+%+3)C,*.%-4)#")%58"#$%+3)C,*.%-4)90%.')5*%+-*%+%+3)
2#(-(6))
)
9+8>#?$@'>##L+07813#*.6+#C73.)#C/.F/16>##A+)';8*+(%#+)*+&)"'#"%'+-*-%#+)#/)-0')5'&%2*.)0#5')&'5#)%+)
b'&%2*"'6###7(-*1.%(0'()*)5'&%2*.)0#5')8%.#-)8"#3"*5)-#)*(('(()-0')/'*(%1%.%-4)#/)"'%51,"(%+3)/#")C,*.%/%'&)
8*-%'+-:2'+-'"'&)5'&%2*.)0#5'(6)<0'"')*"')-9#)5#&'.()%+)-0')8"#$%(%#+a)IU)-0')independent patient‐centered 
medical homeG)(-",2-,"'&)*"#,+&)*)8"#$%&'"G)%()-*"3'-'&)*-)-0')-#8)0*./)#/)0%30:+''&)b'&%2*"')1'+'/%2%*"%'()9%-0)
5,.-%8.')20"#+%2)&%('*('(G)*+&)JU)-0')community based medical homeG))90%20)5*4)%+2.,&')*+4)'.%3%1.')
1'+'/%2%*"4G)%()-*"3'-'&)*-)*)1"#*&'")8#8,.*-%#+)#/)b'&%2*"')1'+'/%2%*"%'()*+&)*..#9()/#")B-*-':1*('&)#")+#+:
8"#/%-)'+-%-%'()-#)8"#$%&')2*"':5*+*3'5'+-)(,8'"$%('&)14)*)1'+'/%2%*"4)&'(%3+*-'&)8"%5*"4)2*"')8"#$%&'"6))
!"#$%&'()*88"#;%5*-'.4)=I6E)1%..%#+)/#")-0')8%.#-)8"#3"*5(6))<0')B'2"'-*"4)%()*,-0#"%M'&)-#)';8*+&)-0')8"#3"*5)
#+.4)%/)C,*.%-4)5'*(,"'()0*$')1''+)5'-)*+&)1,&3'-)+',-"*.%-4)%()&'5#+(-"*-'&6)
#
9+8>#?$@$>##A1<6+:)#7:8+:)7E+#-./#=+3+8)+0#C/761/<#81/+#=+/E78+=>##@+2"'*('()-0')b'&%2*"')8*45'+-)"*-')14)>F)
/#")8"%5*"4)2*"')('"$%2'()#/)804(%2%*+()(8'2%*.%M%+3)%+)8"%5*"4)2*"'6))!04(%2%*+()(8'2%*.%M%+3)%+)8"%5*"4)2*"')*"')
&'/%+'&)1#-0)14)(8'2%*.-4)S'636G)/*5%.4)8"*2-%-%#+'"(G)%+-'"+%(-(G)*+&)#-0'"(U)*+&)14)(0*"')#/)*)8"*2-%2')%+)8"%5*"4)
2*"')S*-).'*(-)>KF)#/)*..#9'&)20*"3'()*"')/#")8"%5*"4)2*"')('"$%2'(U6))7.%3%1.')8"*2-%-%#+'"()8"*2-%2%+3)%+)0'*.-0)
8"#/'((%#+()(0#"-*3')*"'*()"'2'%$')*+)*&&%-%#+*.)>F6)
#
9+8>#?$@R>###H:8/+1=+0#/+762B/=+6+:)#/1)+#-./#8+/)7-7+0#:B/=+;670Q7E+=>##@+2"'*('()-0')8*45'+-)"*-')/#")+,"(')
5%&9%$'()/#")2#$'"'&)('"$%2'()/"#5)P>F)#/)-0')"*-')-0*-)9#,.&)1')8*%&)9'"')*)804(%2%*+)8'"/#"5%+3)*)('"$%2')-#)
-0')/,..)"*-'6) #
#
9+8>#?$@S>##4.E+/1F+#1:0#Q17E+/#.-#8.=);=*1/7:F#-./#C/+E+:)7E+#=+/E78+=>##_*%$'()*..)b'&%2*"')2#(-)(0*"%+3)S1#-0)
2#:%+(,"*+2')*+&)&'&,2-%1.'(U)/#")8"'$'+-%$')('"$%2'(6)
#
9+8>#?$@&>##Z17E+/#.-#0+0B8)723+#-./#8.3./+8)13#81:8+/#=8/++:7:F#)+=)=#/+F1/03+==#.-#8.07:F(#=B2=+TB+:)#
071F:.=7=(#./#1:87331/<#)7==B+#/+6.E13>##W.*"%/%'()-0*-)-0')&'&,2-%1.')%()9*%$'&)/#")*)(2"''+%+3)2#.#+#(2#84)'$'+)%/)
*)&%*3+#(%()%()'(-*1.%(0'&)*()*)"'(,.-)#/)*)-'(-)#")%/)-%((,')%()"'5#$'&)&,"%+3)-0')8"#2'&,"'6)
#
9+8>#?$@X>##JU83B07:F#837:7813#=.8713#Q./P+/#=+/E78+=#-/.6#8.E+/1F+#B:0+/#)*+#L+0781/+#=P733+0#:B/=7:F#-18737)<#
C/.=C+8)7E+#C1<6+:)#=<=)+6#1:0#8.:=.3701)+0#C1<6+:)>##O'5#$'()2.%+%2*.)(#2%*.)9#"D'")('"$%2'()/"#5)
2#$'"*3'),+&'")-0')(D%..'&)+,"(%+3)/*2%.%-4)8"#(8'2-%$')8*45'+-)(4(-'5G)90%20)*..#9()2.%+%2*.)(#2%*.)9#"D'"()-#)
1%..)('8*"*-'.4)/#")-0'%")('"$%2'()%+)-0')(D%..'&)+,"(%+3)/*2%.%-4)('--%+36))
#
9+8>#?$@Y>##4.E+/1F+#.-#61//71F+#1:0#-1673<#)*+/1C7=)#=+/E78+=#1:0#6+:)13#*+13)*#8.B:=+3./#=+/E78+=>##A&&()
(-*-' :.%2'+('&)#")2'"-%/%'&)5*""%*3')*+&)/*5%.4)-0'"*8%(-()*+&)5'+-*.)0'*.-0)2#,+('.#"()*()b'&%2*"')8"#$%&'"()
*+&)8*4()-0'5)*-)-0')(*5')"*-')*()(#2%*.)9#"D'"(6 )
#
9+8>#?$@%>##JU)+:=7.:#.-#C*<=7871:#-++#=8*+0B3+#6+:)13#*+13)*#100;.:>##@+2"'*('()-0')8*45'+-)"*-')/#")
8(420%*-"%2)('"$%2'()14)>F)/#")-9#)4'*"(G)-0"#,30)-0')'+&)#/)JKII6)#
#
9+8>#?$?@>##JUC1:07:F#188+==#).#E1887:+=>##<"*+(/'"()2#$'"*3')/"#5)b'&%2*"')!*"-)L)-#)b'&%2*"')!*"-)Y)/#")*..)
b'&%2*"':2#$'"'&)$*22%+'(6))g*22%+'()1,-)/#")%+/.,'+M*)9%..)1')8*%&)/#")*22#"&%+3)-#)-0')*$'"*3')(*.'()8"%2')
5'-0#&#.#346))
)
9+8>#?$??>##JUC1:=7.:#.-#L+0781/+;4.E+/+0#A/+E+:)7E+#9+/E78+=#1)#5+0+/133<#^B137-7+0#!+13)*#4+:)+/=>##7;8*+&())
b'&%2*"')"'%51,"('5'+-()/#")8"'$'+-%$')('"$ %2'()/,"+%(0'&)14)/'&'"*..4)C,*.%/%'&)0'*.-0)2'+-'"(6))
)
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9+8>#?$?'>##H:0+C+:0+:8+#1)#!.6+#M+6.:=)/1)7.:#A/.F/16>#W"'*-'()*)+'9)&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)/#")
20"#+%2*..4)%..)b'&%2*"')1'+'/%2%*"%'()-#)-'(-)*)8*45'+-)%+2'+-%$')*+&)('"$%2')&'.%$'"4)(4(-'5)-0*-),-%.%M'()
804(%2%*+)*+&)+,"(')8"*2-%-%#+'")&%"'2-'&)0#5':1*('&)8"%5*"4)2*"')-'*5()*%5'&)*-)"'&,2%+3)';8'+&%-,"'()*+&)
%58"#$%+3)0'*.-0)#,-2#5'(6#
)
9+8>#?$?$>##"+8.F:7)7.:#.-#8+/)7-7+0#0712+)+=#C/.E70+/=#-./#CB/C.=+=#.-#L+0781/+#0712+)+=#.B)C1)7+:)#=+3-;
61:1F+6+:) #)/17:7:F#=+/E78+=>#A..#9()2'"-%/%'&)&%*1'-'()'&,2*-#"()-#)"'2'%$')8*45'+-)/"#5)b'&%2*"')&%"'2-.4)
/#")-0')8"#$%(%#+)#/)#,-8*-%'+-)('./:5*+*3'5'+-)-"*%+%+3)('"$%2'(6)#
)

GHGIJ#H_K ^V,IHGW#
#
9V\GHGIJ#,K 4NLA,",GH_J#J55J4GH_JOJ99#"J9J,"4!##
)
9+8>#?R@?>##4.6C1/1)7E+#J--+8)7E+:+==#"+=+1/8*#d4J"e>))W"'*-'()*)+'9)W'+-'")*-)-0')A3'+24)/#")?'*.-02*"')
O'('*"20)*+&)c,*.%-4G)(,88#"-'&)14)*)2#51%+*-%#+)#/)8,1.%2)*+&)8"%$*-')/,+&%+3)-0*-)9%..)2#+&,2-G)(,88#"-)*+&)
(4+-0'(%M')W7O6)7(-*1.%(0'()*+)%+&'8'+&'+-)(-*D'0#.&'")2#55%((%#+)90%20)"'2#55'+&()-#)-0')W'+-'")"'('*"20)
8"%#"%-%'(G)(-,&4)5'-0#&(G)*+&)9*4()-#)&%(('5%+*-')"'('*"206))<0')2#55%((%#+)9#,.&)0*$')%-()#9+)(#,"2')#/)
/,+&%+3)*+&)*.(#)1')"'(8#+(%1.')/#")'$*.,*-%+3)-0')8"#2'(('()#/)-0')2'+-'")*+&)*,-0#"%M'&)-#)5*D')"'8#"-()
&%"'2-.4)-#)W#+3"'((6)A)5*N#"%-4)#/)-0')W#55%((%#+)5'51'"()9#,.&)1')"'C,%"'&)-#)1')804(%2%*+(G)#-0'")0'*.-0)
2*"')8"*2-%-%#+'"(G)2#+(,5'"()#")8*-%'+-(6))W#+-*%+()8"#-'2-%#+()-#)'+(,"')-0*-)(,18#8,.*-%#+()*"')*88"#8"%*-'.4)
*22#,+-'&)/#")%+)"'('*"20)(-,&4)&'(%3+)*+&)&%(('5%+*-%#+])8"#-'2-%#+()-#)8"'$'+-)-0')W'+-'")*+&)W#55%((%#+)
/"#5)5*+&*-%+3)8*45'+-G)2#$'"*3')#")"'%51,"('5'+-)8#.%2%'(])8"#-'2-%#+()-#)'+(,"')-0*-)"'('*"20)/%+&%+3()*"')
+#-)2#+(-",'&)-#)5*+&*-')2#$'"*3'G)"'%51,"('5'+-)#")#-0'")8#.%2%'()-#)*+4)8,1.%2)#")8"%$*-')8*4'"G)*+&)2.*"%/4)
-0*-)/'&'"*.)#//%2'"()*+&)'58.#4''()9%..)+#-)%+-'"/'"')%+)-0')8"*2-%2')#/)5'&%2%+'6)
#
9V\GHGIJ#\#;;#OV"9HO[#!NLJ#G",O9A,"JO4W##
)
A,"G#?#;#H6C/.E7:F#G/1:=C1/+:8<#.-#H:-./61)7.:#.:#9P733+0#OB/=7:F#518737)7+=(#OB/=7:F#518737)7+=(#1:0#N)*+/#
I.:F ;G+/6#41/+#518737)7+=#
#
9+8>#?R??>##"+TB7/+0#07=83.=B/+#.-#.Q:+/=*7C#1:0#1007)7.:13#07=83.=123+#C1/)7+=#7:-./61)7.:>#)O'C,%"'()(D%..'&)
+,"(%+3)/*2%.%-%'()SBde(U)*+&)+,"(%+3)/*2%.%-%'()Sde(U)-#)&%(2.#(')%+/#"5*-%#+)#+)#9+'"(0%8)*+&)/*2%.%-4)
#"3*+%M*-%#+*.)(-",2-,"')*+&)"'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)#/)??B)-#)&'$'.#8)*)(-*+&*"&%M'&)/#"5*-)/#")(,20)
%+/#"5*-%#+)9%-0%+)-9#)4'*"()#/)&*-')#/)'+*2-5'+-6)))
)
9+8>#?R?'>##,88.B:)12737)<#"+TB7/+6+:)=>))O'C,%"'()Bde()*+&)de()-#)#8'"*-')2#58.%*+2')*+&)'-0%2()8"#3"*5()#+)
#")*/-'")-0')&*-')-0*-)%()RP)5#+-0()*/-'")'+*2-5'+-6))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*)C,*.%-4)*((,"*+2')*+&)
%58"#$'5'+-)8"#3"*5)/#")Bde()*+&)de()+#).*-'")-0*+)L'2'51'")RIG)JKII6)))
#
9+8>#?R?$>##OB/=7:F#*.6+#8.6C1/+#L+0781/+#Q+2=7)+>))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)%+2.,&')*&&%-%#+*.)%+/#"5*-%#+)
#+)-0')d,"(%+3)?#5')W#58*"')9'1(%-'G)%+2.,&')(-*//%+3)&*-*)1*('&)#+)%+/#"5*-%#+)2#..'2-'&),+&'")('2-%#+)ITIP)
*+&)(,55*"4)%+/#"5*-%#+)#+)2#58.*%+-()/%.'&)/#")Bde()*+&)de(6)))
#
9+8>#?R?R>##"+C./)7:F#.-#+UC+:07)B/+=>##O'C,%"'()Bde()-#)('8*"*-'.4)"'8#"-)';8'+&%-,"'()/#")&%"'2-)2*"')('"$%2'(G)
%+&%"'2-)2*"')('"$%2'(G)2*8%-*.)*(('-(G)*+&)*&5%+%(-"*-%$')2#(-()#+)2#(-)"'8#"-()/#")2#(-)"'8#"-%+3)8'"%#&(6))
7//'2-%$')#+)#")*/-'")-9#)4'*"()*/-'")&*-')#/)'+*2-5'+-6)) )
)
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9+8>#?R?S>###9)1:01/07`+0#8.6C317:)#-./6>))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)2"'*-')*)(-*+&*"&%M'&)2#58.*%+-)/#"5)*+&)
"'C,%"'()B-*-'()-#)'(-*1.%(0)2#58.*%+-)"'(#.,-%#+)8"#2'(('(6))!"#$%&'()90%(-.'1.#9'")8"#-'2-%#+)/#")'58.#4''()
90#)2#58.*%+)%+)3##&)/*%-0)*1#,-)-0')C,*.%-4)#/)2*"')#")('"$%2'()*-)*)/*2%.%-46)
#
9+8>#?R?&>##J:=B/7:F#=)1--7:F#188.B:)12737)<6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*)8"#3"*5)/#")/*2%.%-%'()-#)"'8#"-)
(-*//%+3)%+/#"5*-%#+)%+)*),+%/#"5)/#"5*-)1*('&)#+)8*4"#..)&*-*G)%+2.,&%+3)%+/#"5*-%#+)#+)*3'+24)#")2#+-"*2-)
(-*//6))7//'2-%$')-9#)4'*"()*/-'")&*-')#/)'+*2-5'+-6)))
)
9+8>#?R?X>#O1)7.:Q70+#C/.F/16#-./#:1)7.:13#1:0#9)1)+#218PF/.B:0#8*+8P=#.:#07/+8)#C1)7+:)#188+==#+6C3.<++=#
.-#3.:F;)+/6#81/+#-18737)7+=#1:0#C/.E70+/=>##7(-*1.%(0'()*)+*-%#+*.)8"#3"*5)/#").#+3)-'"5)2*"')/*2%.%-%'()*+&)
8"#$%&'"()-#)2#+&,2-)(2"''+%+3)*+&)2"%5%+*.)*+&)#-0'")1*2D3"#,+&)20'2D()#+)8"#(8'2-%$')&%"'2-)*22'(()8*-%'+-)
'58.#4''( 6)
)
A,"G#'#] #G1/F+)7:F#J:-./8+6+:)#
#
9+8>#?R'?>##47E73#6.:+)1/<#C+:13)7+=>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)%58#(')2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()/#")*)
&'/%2%'+24)-0*-)"'(,.-()%+)-0')&%"'2-)8"#;%5*-')2*,(')#/)&'*-0)#/)*)"'(%&'+-6))!"#$%&'()*&&%-%#+*.)*,-0#"%-4)-#)-0')
B'2"'-*"4)-#)"*%(')#")*&N,(-)Wb!(),+&'")2'"-*%+)2%"2,5(-*+2'(6)))
#
9+8>#?R''>###O1)7.:13#7:0+C+:0+:)#6.:7)./#C73.)#C/.F/16>))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0G)%+)2#+(,.-*-%#+)
9%-0)-0')??B)@+(8'2-#")`'+'"*.G)*)8%.#-)8"#3"*5)-#)&'$'.#8G)-'(-)*+&)%58.'5'+-),(')#/)*+)%+&'8'+&'+-)5#+%-#")
-#)#$'"('')%+-'"(-*-')*+&).*"3')%+-"*(-*-')20*%+()#/)Bde()*+&)de(6)
)
9+8>#?R'$>##O.)7-781)7.:#.-#-18737)<#83.=B/+>#)O'C,%"'()-0')*&5%+%(-"*-#")#/)*)/*2%.%-4)-0*-)%()8"'8*"%+3)-#)2.#(')-#)
8"#$%&')9"%--'+)+#-%/%2*-%#+)-#)"'(%&'+-()*+&)#-0'")8*"-%'()*+&)-#)8"'8*"')*)8.*+)/#")2.#(%+3)-0*-)'+(,"')(*/')
-"*+(/'")#/)"'(%&'+-()-#)+'9)/*2%.%-%'(6)
)
A,"G#$#] #H6C/.E7:F#9)1--#G/17:7:F#
#
9+8>#?R$?>###M+6+:)71#1:0#12B=+#C/+E+:)7.:#)/17:7:F>))O'C,%"'()Bde()*+&)de()-#)2#+&,2-)&'5'+-%*)
5*+*3'5'+-)*+&)*1,(')8"'$'+-%#+)-"*%+%+3)8"%#")-#)'58.#45'+-)*+&G)%/)-0')B'2"'-*"4)&'-'"5%+'()*88"#8"%*-'G)
*()8*"-)#/)#+3#%+3)-"*%+%+36)
#
9+8>#?R$'>###9)B0<#1:0#/+C./)#.:#)/17:7:F#/+TB7/+0#-./#8+/)7-7+0#:B/=+#170+=#1:0#=BC+/E7=./<#=)1-->))O'C,%"'()-0')
B'2"'-*"4)-#)(-,&4)-0')2#+-'+-)#/)-"*%+%+3)"'C,%"'5'+-()/#")2'"-%/%'&)+,"(')*%&()*+&)(,8'"$%(#"4)(-*//)#/)Bde()*+&)
de()*+&)-#)(,15%-)*)"'8#"-)9%-0)"'2#55'+&*-%#+()#+)2#+-'+-)*+&).'+3-0)#/)-"*%+%+3)-#)W#+3"'(()9%-0%+)-9#)
4'*"()#/)&*-')#/)'+*2-5'+-6 )
)
9+8>#?R$$>##^B137-781)7.:#.-#1#07/+8)./#.-#-..0#=+/E78+=#.-#1#=P733+0#:B/=7:F#-18737)<#./#1#:B/=7:F#-18737)<>))O'C,%"'()
-0*-)/,.. :-%5')&%"'2-#"()#/)/##&)('"$%2'()(0*..)1')*)W'"-%/%'&)L%'-*"4)b*+*3'"G)L%'-'-%2)<'20+%2%*+G)#")0*$')
'C,%$*.'+-)5%.%-*"4G)*2*&'5%2G)#")#-0'")C,*.%/%2*-%#+()*()(8'2%/%'&)14)-0')B'2"'-*"46)
#
9V\GHGIJ#4K ^V,IHGW#LJ,9V"JLJOG9##
)
9+8>)?RR?>##J=)1237=*6+:)#.-#:1)7.:13#C/7./7)7+=#-./#TB137)<#76C/.E+6+:)>#)L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)
+*-%#+*.)8"%#"%-%'()/#")8'"/#"5*+2')%58"#$'5'+-G)%+2#"8#"*-%+3)"'2#55'+&*-%#+()/"#5)#,-(%&')'+-%-%'(6))<0'(')
8"%#"%-%'()(0#,.&)"'/.'2-)*"'*()-0*-)2#+-"%1,-')-#)*).*"3')1,"&'+)#/)&%('*('G)0*$')0%30)8#-'+-%*.)-#)&'2"'*(')
5#"1%&%-4)*+&)5#"-*.%-4)*+&)%58"#$')8'"/#"5*+2'G)*&&"'(()0'*.-0)&%(8*"%-%'(G)*+&)0*$')-0')8#-'+-%*.)-#)8"#&,2')
-0')5#(-)"*8%&)20*+3')1*('&)#+)2,""'+-)'$%&'+2'6)
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)
9+8>#?RR'>##M+E+3.C6+:)#.-#:+Q#TB137)<#6+1=B/+=D#[,N#+E13B1)7.:#.-#01)1#8.33+8)7.:#C/.8+==#-./#TB137)<#
6+1=B/+6+:)>##Y*('&)#+)-0')+*-%#+*.)8"%#"%-%'()/#")8'"/#"5*+2')%58"#$'5'+-)'(-*1.%(0'&)%+)-0%()8*"-G)-0')
B'2"'-*"4)(0*..)&'$'.#8G)-'(-)*+&),8&*-')+'9)8*-%'+-:2'+-'"'&)*+&)8#8,.*-%#+:1*('&)C,*.%-4)5'*(,"'()/#")-0')
*(('((5'+-)#/ )0'*.-0)2*"')('"$%2'(6))!"#$%&'()=J>)5%..%#+)/#")-0%()('2-%#+6))@+(-",2-()`AX)-#)8'"%#&%2*..4)'$*.,*-')
-0')8"#3"*5)-#)&'-'"5%+')-0')'//'2-%$'+'(()#/)-0')C,*.%-4)5'*(,"'()*+&)-0')';-'+-)-#)90%20)-0'(')5'*(,"'()2*+)
"'(,.-)%+)C,*.%-4)%58"#$'5'+-)*+&)2#(-)(*$%+3(G)*+&)"'8#"-)-#)W#+3"'((6)
#
9+8>#?RR$>##LB3)7;=)1P+*.30+/#C/+;/B3+61P7:F#7:CB)#7:).#=+3+8)7.:#.-#TB137)<#6+1=B/+=>##!"#$%&'()/#")
(-*D'0#.&'")%+8,-)%+-#)-0'),(')#/)C,*.%-4)5'*(,"'()/#")8,"8#('()#/)8*45'+-6))7*20)4'*"G)-0')B'2"'-*"4)(0*..)5*D')
8,1.%2)*).%(-)#/)5'*(,"'()1'%+3)2#+(%&'"'&)/#"),(*3')/#")8*45'+-)(4(-'5(6) )h+&'")*)-"*+(8*"'+-)8"#2'((G)*)
2#+('+(,( :1*('&)'+-%-4)(0*..)2#+$'+')*)5,.-%:(-*D'0#.&'")3"#,8)-#)8"#$%&')"'2#55'+&*-%#+()/#")-0'),(*3')#/)
5'*(,"'()%+)*)-%5'.4)/*(0%#+G)*+&)-0')B'2"'-*"4)(0*..)2#+(%&'")-0'(')"'2#55'+&*-%#+(6)
#
9+8>#?RRR>##,CC3781)7.:#.-#TB137)<#6+1=B/+=>##7+(,"'()-0*-)C,*.%-4)5'*(,"'()('.'2-'&)14)-0')B'2"'-*"4)*"')
'+&#"('&)14)*)2#+('+(,( :1*('&)'+-%-4)9%-0)*)2#+-"*2-)9%-0)-0')B'2"'-*"4),+&'")('2-%#+)IEVKG)';2'8-)%+)2'"-*%+)
2%"2,5(-*+2'(G)'636G)-0')5'*(,"')0*()+#-)1''+)'$*.,*-'&)*+&)+#)2#58*"*1.')'+&#"('&)5'*(,"')';%(-(6 ))@/)-0')
B'2"'-*"4)20##('()-#),(')*)5'*(,"')-0*-)-0')'+-%-4)2#+(%&'"()1,-)&#'()+#-)'+&#"('G)-0')B'2"'-*"4)(0*..)%+2.,&')
-0')"*-%#+*.')/#")2#+-%+,'&),(')%+)",.'5*D%+36))A88.%'()-0%()(-*+&*"&)-#)%+8*-%'+-)0#(8%-*.(G)804(%2%*+)('"$%2'(G)
*+&)"'+*.)&%*.4(%()('"$%2'(6))#
#
9+8>#?RRS>##4.:=+:=B=;21=+0#+:)7)<#-B:07:F>##e#")-0')2#+('+(,()1*('&)'+-%-4)9%-0)*)2#+-"*2-),+&'")('2-%#+)
IEVKG)-0')2#+-"*2-)*5#,+-)%()%+2"'*('&)-#)=IJ)5%..%#+)/#")-0')4'*"()JKIK:JKIJ6)
#
9V\GHGIJ#MK A!W9H4H,O#A,WLJOG9#9VO9!HOJ#A"N_H9HNO#)
#
9+8>#?RS?>##"+C./)=#.:#-7:1:8713#/+31)7.:=*7C=#2+)Q++:#61:B-18)B/+/=#1:0#07=)/72B)./=#.-#8.E+/+0#0/BF=(#
0+E78+=(#27.3.F7813=(#./#6+07813#=BCC37+=#B:0+/#L+0781/+(#L+078170(#./#4!HA#1:0#C*<=7871:=#1:0#.)*+/#*+13)*#
81/+#+:)7)7+=#1:0#2+)Q++:#C*<=7871:=#1:0#.)*+/#*+13)*#81/+#+:)7)7+=>##O'C,%"'()5*+,/*2-,"'"()#")&%(-"%1,-#"()-#)
'.'2-"#+%2*..4)"'8#"-)-#)-0')??B)X@`)*+4)8*45'+-()#")#-0'")-"*+(/'"()#/)$*.,')*1#$')*)=>)&')5%+%5%()5*&')-#)*)
Z2#$'"'&)"'2%8%'+-[)*+&)"'C,%"'()0#(8%-*.(G)5*+,/*2-,"'"(G)&%(-"%1,-#"(G)*+&)3"#,8)8,"20*(%+3)#"3*+%M*-%#+()-#)
"'8#"-)*+4)#9+'"(0%8)(0*"')14)*)804(%2%*+6))e*%.,"')-#)"'8#"-)%()(,1N'2-)-#)2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()/"#5)=IKKK)-#)
=IKGKKK)S5*;)=I>KGKKK)8'")4'*"U)8'")8*45'+-G)-"*+(/'")#/)$*.,'G)#")%+$'(-5'+-)%+-'"'(-)+#-)&%(2.#('&])8'+*.-%'()
/#")D+#9%+3)/*%.,"')-#)"'8#"-)"*+3')/"#5)=IKGKKK)-#)=IKKGKKK)8'")8*45'+-G)+#-)-#)';2''&)=IGKKKGKKK)%+)#+')
4'*")#")6IF)#/)"'$'+,'()/#")-0*-)4'*"6 )
)
9V\GHGIJ#J#] #AV\IH4#"JAN"GHO[#NO#!J,IG!4,"J;,99N4H,GJM#HO5J4GHNO9)
)
9+8>#?R&?>##"+TB7/+6+:)#-./#CB2378#/+C./)7:F#2<#*.=C7)13=#1:0#162B31)./<#=B/F7813#8+:)+/=#.:#*+13)*81/+;
1==.871)+0#7:-+8)7.:=>##O'C,%"'()0#(8%-*.()*+&)*51,.*-#"4)(,"3%2*.)2'+-'"()-#)"'8#"-)8,1.%2)0'*.-0)%+/#"5*-%#+)#+)
0'*.-02*"' :*((#2%*-'&)%+/'2-%#+()-#)-0')W'+-'"()/#")L%('*(')W#+-"#.)*+&)!"'$'+-%#+6))
)

GHGIJ#_K LJMH4,"J#[",MV,GJ#LJ MH4,I#JMV4,GHNO#
)
9+8>#?S@?>##M7=)/72B)7.:#.-#B:B=+0#/+=70+:8<#C.=7)7.:=>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)"'&%(-"%1,-')"'(%&'+24)8#(%-%#+()
-0*-)0*$')1''+),+/%..'&)/#")-0')8"%#")R)2#(-)"'8#"-()*+&)&%"'2-)-0#(')(.#-()/#")-"*%+%+3)#/)8"%5*"4)2*"')804(%2%*+(6)))
B8'2%*.)8"'/'"'+2')9%..)1')3%$'+)-#)8"#3"*5()-0*-)(*9)*)"'&,2-%#+)%+)-0'%")(.#-(),+&'")-0%()('2-%#+G)0*$')/#"5*.)
*""*+3'5'+-()-#)-"*%+)"'(%&'+-()%+)*51,.*-#"4)('--%+3()#")(0#"-*3')*"'*(G)#8'"*-')-0"'':4'*")8"%5*"4)2*"')
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"'(%&'+24)8"#3"*5(G)2,""'+-.4)#8'"*-')"'(%&'+24)8"#3"*5()#$'")-0'%")2*8G)#")*"').#2*-'&)%+)(-*-'()9%-0)*).#9)
804(%2%*+)"'(%&'+-)-#)3'+'"*.)8#8,.*-%#+)"*-%#6)#
)
9+8>#?S@'>##H:8/+1=7:F#)/17:7:F#7:#:.:C/.E70+/#=+))7:F=>##b#&%/%'()",.'()3#$'"+%+3)90'+)0#(8%-*.()2*+)"'2'%$')
%+&%"'2-)5'&%2*.)'&,2*-%#+)S@b7U)*+&)&%"'2-)3"*&,*-')5'&%2*.)'&,2*-%#+)SL`b7U)/,+&%+3)/#")"'(%&'+-()90#)-"*%+)
%+)*)+#+:8"#$%&'")('--%+3)(#)-0*-)*+4)-%5')(8'+-)14)-0')"'(%&'+-)%+)*)+#+:8"#$%&'")('--%+3)(0*..)1')2#,+-'&)
-#9*"&)L`b7)*+&)@b7)%/)-0')0#(8%-*.)%+2,"()-0')2#(-()#/)-0')(-%8'+&()*+&)/"%+3')1'+'/%-(6))L%"'2-()-0')??B)X//%2')
#/)-0')@+(8'2-#")`'+'"*.)-#)(-,&4)-0').'$'.)#/)-"*%+%+3)%+)+#+:8"#$%&'")('--%+3(6))7(-*1.%(0'()*)&'5#+(-"*-%#+)
8"#N'2-)90'"'14)*88"#$'&)-'*20%+3)0'*.-0)2'+-'"()S90%20)5*4)1')+#+:8"#$%&'")('--%+3()(,20)*()","*.)0'*.-0)
2.%+%2()*+&)/'&'"*..4)C,*.%/%'&)0'*.-0)2'+-'"(U)5*4)1'2#5')*)8"%5*"4)2*"')-"*%+%+3)8"#3"*5)*+&)"'2'%$')L`b7)
*+&)-0')L`b7)#/)%-()2#+-"*2-%+3)0#(8%-*.()/#")(,20)"'(%&'+-(6)))
)
9+8>#?S@$>##"B3+=#-./#8.B:)7:F#/+=70+:)#)76+#-./#07018)78#1:0#=8*.31/3<#18)7E7)7+=#1:0#.)*+/#18)7E7)7+=>##b#&%/%'()
2,""'+-).*9)-#)*..#9)0#(8%-*.()-#)2#,+-)"'(%&'+-)-%5')(8'+-)%+)&%&*2-%2)2#+/'"'+2'()-#9*"&)@b7)2#(-()%+)-0')
8"#$%&'")S%6'6G)0#(8%-*.U)('--%+3)*+&)-#9*"&)L`b7)%+)-0')+#+:8"#$%&'")S%6'6G)+#+:0#(8%-*.U)('--%+36)))
)
9+8>#?S@R>###A/+=+/E1)7.:#.-#/+=70+:)#81C#C.=7)7.:=#-/.6#83.=+0#*.=C7)13=>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)"'&%(-"%1,-')
5'&%2*.)"'(%&'+24)(.#-()/"#5)*)0#(8%-*.)-0*-)2.#('()#+)#")*/-'")-0')&*-')-0*-)%()J)4'*"()1'/#"')-0')'+*2-5'+-)#/)
-0%()2.*,(')-#)#-0'")0#(8%-*.()%+)-0')(*5')B-*-'G)-*D%+3)%+-#)*22#,+-)"'2#55'+&*-%#+()14)-0')('+%#")0'*.-0)
#//%2%*.)%+)-0')B-*-'6))B,20)"'2#55'+&*-%#+()(0*..)1')(,15%--'&)+#-).*-'")-0*+)IEK)&*4()*/-'")-0')&*-')#/)-0')
0#(8%-*.)2.#(,"')%+$#.$'&G)#")%+)-0')2*(')#/)*)0#(8%-*.)-0*-)2.#('&)9%-0%+)-9#)4'*"()1'/#"')&*-')#/)'+*2-5'+-G)+#-)
.*-'")-0*+)IEK)&*4()*/-'")'+*2-5'+-6 ))
)
9+8>#?S@S>##H6C/.E7:F#188.B:)12737)<#-./#1CC/.E+0#6+07813#/+=70+:8<#)/17:7:F>##B'-()3#*.()/#")*88"#$'&)5'&%2*.)
"'(%&'+24)-"*%+%+3)8"#3"*5()14)('--%+3)1"#*&)3#*.()-0*-)%+2.,&'a)SIU)-"*%+%+3)-#)9#"D)%+)+#+:*2,-')-"*&%-%#+*.)
('--%+3(])SJU)2##"&%+*-%#+)#/)2*"')9%-0%+)*+&)*2"#(()('--%+3(])SRU),+&'"(-*+&%+3)2#(-)*+&)$*.,')#/)&%*3+#(-%2)*+&)
-"'*-5'+-)#8-%#+(])STU)9#"D%+3)%+)5,.-%:&%(2%8.%+*"4)-'*5(])S>U)8*"-%2%8*-%+3)%+)C,*.%-4)%58"#$'5'+-)8"#N'2-(])*+&)
SPU)&'5#+(-"*-%+3)5'*+%+3/,.),(')#/)'.'2-"#+%2)0'*.-0)"'2#"&()%+)%58"#$%+3)C,*.%-4)#/)8*-%'+-)2*"'6)))L%"'2-()-0')
`AX)-#)'$*.,*-')-0')';-'+-)-#)90%20)"'(%&'+24)-"*%+%+3)8"#3"*5()*"')5''-%+3)-0')3#*.()2%-'&6)

#
GHGIJ#_HK A"N[",L#HOGJ["HGW#

#
9V\GHGIJ#,K HO4"J,9JM#5VOMHO[#GN#5H[!G#Z,9GJ(#5",VM(#,OM#,\V9J##
#
9+8>#?&@?>##H:8/+1=+0#-B:07:F#1:0#-3+U72737)<#).#-7F*)#-/1B0#1:0#12B=+>##! "#$%&'()*+)*&&%-%#+*.)=IKK)5%..%#+)
*++,*..4)%+)/,+&%+3)/#")-0')?'*.-0)W*"')e"*,&)*+&)A1,(')W#+-"#.)e,+&6))A..#9()';8*+&'&),(')#/)/,+&()14)-0')
WbB)b'&%2*"')@+-'3"%-4)!"#3"*56)
#
9V\GHGIJ#\K JO!,O4JM#AJO,IGHJ9#5N"#5",VM#,OM#,\V9J##
#
9+8>#?&??>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#-13=+#=)1)+6+:)=#.:#C/.E70+/#./#=BCC37+/#+:/.336+:)#1CC3781)7.:=>###
7(-*1.%(0'()2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()#/)=>KGKKK)8'")$%#.*-%#+)/#")8"#$%&'"(G)(,88.%'"(G)b'&%2*"')A&$*+-*3'G)#")
!*"-)L)8.*+()-0*-)D+#9%+3.4)5*D')/*.(')(-*-'5'+-()#")5%("'8"'('+-*-%#+)#/)5*-'"%*.)/*2-)#+)'+"#..5'+-)
*88.%2*-%#+()/#")*+4)/'&'"*.)0'*.-0)2*"')8"#3"*56))
)
9+8>#?&?'>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#=B267==7.:#.-#-13=+#=)1)+6+:)=#61)+/713#).#1#-13=+#83176>##7(-*1.%(0'()2%$%.)
5#+'-*"4)8'+*.-%'()#/)=>KGKKK)8'")$%#.*-%#+)/#")-0')D+#9%+3)(,15%((%#+)#/)/*.(')(-*-'5'+-()#")
5%("'8"'('+-*-%#+)#/)5*-'"%*.)/*2-)%+)%+/#"5*-%#+)(,15%--'&)-#)(,88#"-)*)2.*%5)/#")8*45'+-6))
#
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9+8>#?&?$>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#0+31<7:F#7:=C+8)7.:=>##7(-*1.%(0'()2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()#/)=I>GKKK)8'")&*4)
/#")&'.*4%+3)#")"'/,(%+3)-#)3"*+-)-%5'.4)*22'(()-#)-0')??B)X@`)/#")*,&%-(G)%+$'(-%3*-%#+(G)#")'$*.,*-%#+(6))
#
9+8>#?&?R>##J:*1:8+0#*.=C78+#C/.F/16#=1-+FB1/0=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)#/)??B)-#)-*D')%55'&%*-')*2-%#+)-#)
"'5'&4)*+4)$%#.*-%#+)%+)*)0#(8%2')/*2%.%-4)-0*-)N'#8*"&%M'()-0')0'*.-0)*+&)(*/'-4)#/)8*-%'+-(6))A..#9()%+-'"5'&%*-')
(*+2-%#+()(,20)*()2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'(G)(,(8'+(%#+)#")8*"-%*.)8*45'+-(G)*88#%+-5'+-)#/)-'58#"*"4)
5*+*3'5'+-)-#)#$'"('')#8'"*-%#+G)8.*+()#/)2#""'2-%#+G)#")%+:('"$%2')(-*//)-"*%+%+3)/#")$%#.*-%#+()-0*-)&#)+#-)
'+&*+3'")8*-%'+-(6))
#
9+8>#?&?S>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#7:07E70B13=#+U83B0+0#-/.6#C/.F/16#C1/)787C1)7.:>##7(-*1.%(0'()2%$%.)5#+'-*"4)
8'+*.-%'()#/)=>KGKKK)8'")$%#.*-%#+)/#")*+4)8'"(#+)90#)#"&'"()#")8"'(2"%1'()*+)%-'5)#")('"$%2')90%.')';2.,&'&)
/"#5)*)/'&'"*.)0'*.-0)2*"')8"#3"*5)%/)-0*-)8'"(#+)D+#9()#")(0#,.&)D+#9)-0*-)-0')8"#3"*5)/"#5)90%20)-0'4)*"')
';2.,&'&)9%..)1')1%..'&)/#")-0')%-'5)#")('"$%2'6))
#
9+8>#?&?&>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#C/.E7=7.:#.-#-13=+#7:-./61)7.:#2<#L+0781/+#,0E1:)1F+#1:0#A1/)#M#C31:=>##
7(-*1.%(0'()2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()/#")5%("'8"'('+-*-%#+()#")/*.(')%+/#"5*-%#+)8"#$%&'&)14)*+)bA)#")!*"-)L)
8.*+)#/),8)-#)-0"'')-%5'()-0')8*45'+-)5*&')-#)-0')8.*+)#")8.*+)(8#+(#")1*('&)#+)-0')5%("'8"'('+-*-%#+)#")/*.(')
%+/#"5*-%#+6))
#
9+8>#?&?X>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#L+0781/+#,0E1:)1F+#1:0#A1/)#M#61/P+)7:F#E7.31)7.:=>##7(-*1.%(0'()+'9)
2"%-'"%*)/#")&'-'"5%+%+3)5*"D'-%+3)$%#.*-%#+(G)*+&)8"#$%&'()3"'*-'")&%(2"'-%#+)-#)-0')B'2"'-*"4)#")-0')WbB)
A&5%+%(-"*-#")-#)%58#(')8'+*.-%'()#+)b'&%2*"')A&$*+-*3')*+&)!*"-)L)8.*+()-0*-)$%#.*-')5*"D'-%+3)
"'C,%"'5'+-(6 ))
#
9+8>#?&?Y>##J:*1:8+0#C+:13)7+=#-./#.2=)/B8)7.:#.-#C/.F/16#1B07)=>##A..#9()/#")8'"5%((%$')';2.,(%#+)#/)
%+&%$%&,*.()#")'+-%-%'()/#,+&)-#)0*$')#1(-",2-'&)*+)%+$'(-%3*-%#+)%+-#)#")*,&%-)#/)/"*,&6))
#
9+8>#?&?%>##JU83B=7.:#.-#8+/)17:#7:07E70B13=#1:0#+:)7)7+=#-/.6#C1/)787C1)7.:#7:#L+0781/+#1:0#9)1)+#!+13)*#41/+#
A/.F/16=>##W.*"%/%'()&'/%+%-%#+)#/)';2.,(%#+)#/)b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)'+-%-%'(),+&'")('2-%#+)IIJE)-#)5'*+)
';2.,(%#+)/"#5)*..)/'&'"*.)0'*.-0)2*"')8"# 3"*5(6)))
)
9+8>#?&'@>##NH[#1B)*./7)<#).#+U83B0+#-/.6#5+0+/13#*+13)*#81/+#C/.F/16=#.--78+/=#1:0#.Q:+/=#.-#+:)7)7+=#
8.:E78)+0#.-#-/1B0>#)W.*"%/%'()X@`)*,-0#"%-4)-#)';2.,&')/"#5)e'&'"*.)0'*.-0)2*"')8"#3"*5()%+&%$%&,*.()90#)D+'9)
#")(0#,.&)0*$')D+#9+)#/)$%#.*-%#+()*-)-0')-%5')-0'(')$%#.*-%#+()#22,""'&6#
#
9+8>#?&'?>##9+3-;/+-+//13#E.3B:)1/<#07=83.=B/+#C/.).8.3>))O'C,%"'()??B)B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*)8"#-#2#.)-#)*..#9)
0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()*+&)(,88.%'"()-#)$#.,+-*"%.4)&%(2.#(')*+)*2-,*.)#")8#-'+-%*.)$%#.*-%#+)#/)-0')B#2%*.)B'2,"%-4)
A2-Q()8"#$%(%#+()*3*%+(-)('./:"'/'""*.(6) )
#
9V\GHGIJ#4#] #JO!,O4JM#A"N[",L#,OM#A"N_HMJ"#A"NGJ4GHNO9)
#
9+8>#?&$?>##J:*1:8+0#4L9#C/.F/16#C/.)+8)7.:#1B)*./7)<>##A..#9()-0')B'2"'-*"4)-#)&'(%3+*-')8"#3"*5)*"'*()#/)
Z(%3+%/%2*+-)"%(D[)%+)90%20)'+0*+2'&)#$'"(%30-)2*+)1')*88.%'&)-#)8"#0%1%-)9*(-'G)/"*,&G)*+&)*1,('6))W*..()/#")-0')
B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)(2"''+%+3)8"#2'&,"'()/#")+'9)8"#$%&'"(G)90%20)5*4)%+2.,&'a).%2'+(%+3)1#*"&)20'2D(G)
(2"''+%+3).%(-()#/)-0#(')';2.,&'&)/"#5)#-0'")/'&'"*.)#")(-*-')0'*.-0) 8"#3"*5(G)1*2D3"#,+&)20'2D(G),+*++#,+2'&)
8"' :'+"#..5'+-)#")#-0'")(%-')$%(%-(6))A..#9()/#")'+0*+2'&)#$'"(%30-)8'"%#&()S-#)%+2.,&')(%-')$%(%-(G)8"'8*45'+-)
"'$%'9G)'+0*+2'&)2.*%5()"'$%'9U)/#")+'9)8"#$%&'"()#")(,88.%'"()%+)-0'(')*"'*()#/)0%30)"%(DG)*+&)*..#9()/#")*)
5#"*-#"%,5)#+)'+"#..5'+-)#/)+'9)(,88.%'"()#")('"$%2')8"#$%&'"()%+)*"'*()#/)0%30)"%(D)%/)-0')B'2"'-*"4)&'-'"5%+'()
-0*-)-0'"')9#,.&)1')+#)*&$'"(')%58*2-)#+)1'+'/%2%*"%'(6))
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#
9+8>#?&$'>##J:*1:8+0#L+0781/+(#L+078170(#1:0#4!HA#C/.F/16#07=83.=B/+#/+TB7/+6+:)=#/+31)7:F#).#C/+E7.B=#
1--7371)7.:=>##O'C,%"'()+'9)(,88.%'"()#")8"#$%&'"()#/)('"$%2'()-#)&%(2.#(')*//%.%*-%#+()9%-0%+)-0')8*(-)IK)4'*"()9%-0)
*+4)8"#$%&'")#")(,88.%'")-0*-)0*(),+2#..'2-'&)&'1-)#")0*()1''+)(,(8'+&'&)/"#5)b'&%2*"'G)b'&%2*%&G)#")W?@!6))
#
9+8>#?&$$>##"+TB7/+0#7:83B=7.:#.-#C1<6+:)#6.07-7+/#-./#8+/)17:#+E13B1)7.:#1:0#61:1F+6+:)#=+/E78+=>##
7(-*1.%(0'()*)Z8*45'+-)5#&%/%'"[)90'+)('"$%2')"'(,.-()%+)#"&'"%+3)*&&%-%#+*.)('"$%2'(G)8"'(2"%8-%#+)&",3(G)#")
&,"*1.')5'&%2*.)'C,%85'+-G)%+)#"&'")-#)*((%(-)'//#"-()-#)%&'+-%/4)/"*,&6))
#
9+8>#?&$R>##"+TB7/+0#+E13B1)7.:=#1:0#/+C./)=#B:0+/#L+0781/+#H:)+F/7)<#A/.F/16>))O'C,%"'()b@!)2#+-"*2-#"()-#)
2#+&,2-)8'"%#&%2)'$*.,*-%#+()*+&)"'8#"-)#+)-0')'//'2-%$'+'(()#/)-0'%")*2-%$%-%'(6))
#
9+8>#?&$S>##"+TB7/+#C/.E70+/=#1:0#=BCC37+/=#).#10.C)#C/.F/16=#).#/+0B8+#Q1=)+(#-/1B0(#1:0#12B=+>##O'C,%"'()*..)
8"#$%&'"()*+&)(,88.%'"()S#-0'")-0*+)804(%2%*+(U)-#)*&#8-)2#58.%*+2')8"#3"*5()*+&)*,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)
&%('+"#..)*)(,88.%'")#")%58#(')2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-%'()#")#-0'")%+-'"5'&%*-')(*+2-%#+()/#")/*%.,"')-#)'(-*1.%(0)
(,20)*)8"#3"*56))
#
9+8>#?&$&>##L1U76B6#C+/7.0#-./#=B267==7.:#.-#L+0781/+#83176=#/+0B8+0#).#:.)#6./+#)*1:#?'#6.:)*=>##
O'&,2'()-0')8'"%#&)/#")b'&%2*"')2.*%5()(,15%((%#+)%+)#"&'")-#)"'&,2')Z3*5%+3[)#/)8*45'+-)(4(-'5(6))
#
9+8>#?&$X>##A*<=7871:=#Q*.#./0+/#0B/123+#6+07813#+TB7C6+:)#./#*.6+#*+13)*#=+/E78+=#/+TB7/+0#).#2+#L+0781/+#
+:/.33+0#C*<=7871:=#./#+37F723+#C/.-+==7.:13=>##O'C,%"'()-0*-)804(%2%*+()#"&'"%+3)&,"*1.')5'&%2*.)'C,%85'+-)#")
0#5')0'*.-0)('"$%2'()1%..*1.')-#)b'&%2*"')5,(-)1')b'&%2*"' :'+"#..'&)804(%2%*+()#")'.%3%1.')8"#/'((%#+*.(6))
A..#9()-0')B'2"'-*"4)&%(2"'-%#+)-#)';8*+&)-0%()"'C,%"'5'+-)-#)#-0'")*"'*()%/)(,20)*+)';-'+(%#+)9#,.&)0'.8)
"'&,2')9*(-'G)/"*,&G)*+&)*1,('6 ))))
#
9+8>#?&$Y>##"+TB7/+#C*<=7871:=#).#C/.E70+#0.8B6+:)1)7.:#.:#/+-+//13=#).#C/.F/16=#1)#*7F*#/7=P#.-#Q1=)+#1:0#
12B=+>##O'C,%"'()804(%2%*+)#")(,88.%'")-#)5*%+-*%+)*+&)8"#$%&'),8#+)"'C,'(-)#/)-0')B'2"'-*"4G)&#2,5'+-*-%#+)
"'.*-'&)-#)-0')#"&'"%+3)#/)&,"*1.')5'&%2*.)'C,%85'+-G)0#5')0'*.-0)('"$%2'(G)#")#-0'")*"'*()#/)0%30)"%(D6))
#
9+8>#?&$%>##"+TB7/+0#-18+;). ;-18+#+:8.B:)+/#Q7)*#C1)7+:)#2+-./+#C*<=7871:=#61<#8+/)7-<#+37F72737)<#-./#*.6+#
*+13)*#=+/E78+=#./#0B/123+#6+07813#+TB7C6+:)#B:0+/#L+0781/+>##O'C,%"'()*)/*2':-#:/*2')S#")-'.'5'&%2%+'U)
'+2#,+-'")9%-0)*)8*-%'+-)1'/#"')*)804(%2%*+)5*4)2'"-%/4)0#5')0'*.-0)('"$%2'()#")&,"*1.')5'&%2*.)'C,%85'+-6))
A..#9()-0')B'2"'-*"4)&%(2"'-%#+)-#)';8*+&)-0%()"'C,%"'5'+-)-#)#-0'")*"'*()%/)(,20)*+)';-'+(%#+)9#,.&)0'.8)
"'&,2')9*(-'G)/"*,&G)*+&)*1,('6 ))))))
#
9+8>#?&R@>##JU)+:=7.:#.-#)+=)76.:713#=B2C.+:1#1B)*./7)<#).#C/.F/16#+U83B=7.:#7:E+=)7F1)7.:=>##W.*"%/%'()-0*-)-0')
B'2"'-*"4)S#")&'(%3+''U)5*4)(,18#'+*)&#2,5'+-()#")-'(-%5#+4)/#")8,"8#('()#/)*)8"#3"*5)';2.,(%#+)
%+$'(-%3*-%#+6))
#
9+8>#?&R?>##"+TB7/+0#/+C1<6+:)=#.-#L+0781/+#1:0#L+078170#.E+/C1<6+:)=>))W.*"%/%'()-0*-)90'+)*)8"#$%&'")#")
(,88.%'"G)bA)G)#")!*"-)L)8.*+G)S1,-)+#-)*)1'+'/%2%*"4U)1'2#5'()*9*"')#/)*)b'&%2*"')#")b'&%2*%&)#$'"8*45'+-G)%-)
5,(-)1')"'8#"-'&)*+&)"'-,"+'&)9%-0%+)PK)&*4(6))
#
9+8>#?&R'>##JUC1:0+0#1CC3781)7.:#.-#*1/0=*7C#Q17E+/=#-./#NH[#+U83B=7.:=#).#2+:+-7871/7+=#.-#1:<#5+0+/13#*+13)*#
81/+#C/.F/16>##W.*"%/%'()-0*-)-0')0*"&(0%8)9*%$'")8"#$%(%#+)*88.%'()-#)Z1'+'/%2%*"%'(G[)*()&'/%+'&)'.('90'"')%+)-0')
-%-.'6))
#
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9+8>#?&R$>##,88+==#).#8+/)17:#7:-./61)7.:#.:#/+:13#0713<=7=#-18737)7+=>##!"#$%&'()*,-0#"%-4)/#")-0')X@`)-#)*22'(()
#9+'"(0%8)#")2#58'+(*-%#+)*3"''5'+-()1'-9''+)"'+*.)&%*.4(%()/*2%.%-%'()*+&)804(%2%*+(6))
#
9+8)7.:#?&RR>##\7337:F#1F+:)=(#83+1/7:F*.B=+=(#./#.)*+/#13)+/:1)+#C1<++=#/+TB7/+0#).#/+F7=)+/#B:0+/#L+0781/+#
1:0#L+078170>))O'C,%"'()1%..%+3)*3'+-(G)2.'*"%+30#,('(G)#")#-0'")*.-'"+*-')8*4''()"'C,%"'&)-#)1')"'3%(-'"'&)
,+&'")b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)%+)*)/#"5)*+&)5*++'")-#)1')(8'2%/%'&)14)-0')B'2"'-*"46))
#
9+8)7.:#?&RS>##4.:-./67:F#87E73#6.:+)1/<#C+:13)7+=#).#513=+#43176=#,8)#16+:06+:)=>))W#+/#"5()D'4)&'/%+%-%#+()
*+&)2"%-'"%*)"'3*"&%+3)2%$%.)5#+'-*"4)8'+*.-4)*,-0#"%-4),+&'")-0')B#2%*.)B'2,"%-4)A2-)-#)5*-20)-0#(')2#+-*%+'&)%+)
-0')JKKV)e*.(')W.*%5()A2-)*5'+&5'+-(6)#
#
9+8>#?&R&>##"+TB7/+#C/.E70+/#1:0#=BCC37+/#C1<6+:)=#B:0+/#L+0781/+#).#2+#610+#)*/.BF*#07/+8)#0+C.=7)#./#
+3+8)/.:78#-B:0=#)/1:=-+/#dJ5Ge#1)#7:=B/+0#0+C.=7)./<#7:=)7)B)7.:=>#)O'C,%"'()-0*-)*()#/)H,.4)IG)JKIJG)*..)b'&%2*"')
8*45'+-()-#)8"#$%&'"()#/)('"$%2'()*+&)(,88.%'"()1')5*&')-0"#,30)&%"'2-)&'8#(%-)#")'.'2-"#+%2)/,+&()-"*+(/'"6)
#
9+8>#?&RX>##H:=C+8)./#[+:+/13#-./#)*+#!+13)*#4*.78+=#,067:7=)/1)7.:>#)7(-*1.%(0'&)-0')X//%2')#/)-0')@+(8'2-#")
`'+'"*.)/#")-0')?'*.-0)W0#%2'()A&5%+%(-"*-%#+G)*,-0#"%M%+3)-0')@`)-#)2#+&,2-G)(,8'"$%('G)*+&)2##"&%+*-')*,&%-(G)
'$*.,*-%#+(G)*+&)%+$'(-%3*-%#+()#/)-0')7;20*+3')*+&)#-0'")8"#3"*5()*+&)#8'"*-%#+()#/)-0')?'*.-0)W0#%2'()
A&5%+%(-"*-%#+6#
#
9V\GHGIJ#M#] #,44J99#GN#HO5N"L,GHNO#OJJMJM#GN#A"J_JOG#5",VM(#Z,9GJ#,OM#,\V9J)
#
9+8>#?&S?>##,88+==#).#7:-./61)7.:#:+8+==1/<#).#70+:)7-<#-/1B0(#Q1=)+(#1:0#12B=+>##W.*"%/%'()-0*-)-0')L'8*"-5'+-)
#/)H,(-%2'G)9#"D%+3)9%-0)X@`)%+)2#+(,.-*-%#+)9%-0)WbBG)0*()*22'(()-#)b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)2.*%5()*+&)8*45'+-)
&*-*1*('(G)%+)*)5*++'")-0*-)2#58.%'()9%-0)8"%$*24)*+&)('2,"%-4).*9(G)%+2.,&%+3)?@!AA6))))
#
9+8>#?&S'>##J3767:1)7.:#.-#0BC3781)7.:#2+)Q++:#)*+#!+13)*81/+#H:)+F/7)<#1:0#A/.)+8)7.:#M1)1#\1:P#1:0#)*+#
O1)7.:13#A/18)7)7.:+/#M1)1#\1:P>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)"'&,2')&,8.%2*-%#+)1'-9''+)-0')-9#)&*-*1*('(6))
A..#9()*22'(()-#)-0')d*-%#+*.)!"*2-%-%#+'")L*-*1*+D)14)-0')gA6))
#
9+8>#?&S$>##4.6C371:8+#Q7)*#!HA,,#C/7E18<#1:0#=+8B/7)<#=)1:01/0=>##W.*"%/%'()-0*-)?@!AA)*88.%'()-#)-0')(,1-%-.')
*+&)*..)*5'+&5'+-(6 ))
#

GHGIJ#_HHK LJMH4,HM#,OM#4!HA#
)
9V\GHGIJ#,K LJMH4,HM#,OM#!J,IG!#"J5N"L#
#
9+8>#?X@?>##J37F72737)<#-./#7:07E70B13=#Q7)*#7:8.6+#2+3.Q#?S@#C+/8+:)#.-#)*+#5+0+/13#C.E+/)<#3+E+3>###
S*U)O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()-#)2#$'")+#+:&%(*1.'&G)20%.&.'(()*&,.-(),+&'")*3')P>)+#-)'.%3%1.')/#")
b'&%2*"')9%-0)%+2#5'()*-)#")1'.#9)I>KF)#/)e!\)S=IPGJKK)8'")4'*")/#")*+)%+&%$%&,*.U6)<0')/'&'"*.)3#$'"+5'+-)
9#,.&)8* 4)IKKF)#/)-0')2#(-()#/)b'&%2*%&)2#$'"*3')/#")-0%()8#8,.*-%#+)%+)JKIR)*+&)JKITG)-0'+)VIF)%+)JKI>)*+&)
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5*+,/*2-,"'")8"%2'G)*+&)*88.%'()-0')*&&%-%#+*.)b'&%2*%&)"'1*-')-#)+'9)/#"5,.*-%#+()#/)1"*+&:+*5')&",3(6)))
7//'2-%$')H*+,*"4)IG)JKIK6))
#
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9+8>#?XR$>##JU)+:=7.:#.-#C/+=8/7C)7.:#0/BF#07=8.B:)=#).#+:/.33++=#.-#L+078170#61:1F+0#81/+#./F1:7`1)7.:=>#)
O'C,%"'()5*+,/*2-,"'"()-#)8*4)"'1*-'()-#)B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()/#")&",3()&%(8'+('&)-#)8"#3"*5)1'+'/%2%*"%'()
'+"#..'&)%+)b'&%2*%&)5*+*3'&)2*"')#"3*+%M*-%#+(6))7//'2-%$')H*+,*"4)IG)JKIK6)
#
9+8>#?XRR>##A1<6+:)=#-./#F/10B1)+#6+07813#+0B81)7.:>#)W.*"%/%'()-0*-)B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()5*4)"'2'%$')
/'&'"*.)5*-20%+3)8*45'+-()/#")-0')2#(-()#/)3"*&,*-')5'&%2*.)'&,2*-%#+6))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)(8'2%/4)
8"#3"*5)3#*.()/#")-0'),(')#/)(,20)/,+&()1*('&)#+)9#"D/#" 2')+''&(6))7//'2-%$'),8#+)'+*2-5'+-6)
#
9+8>#?XRS>##G+6C./1/<#OB/=7:F#518737)<#9BCC3+6+:)13#A1<6+:)#A/.F/16>#)7(-*1.%(0'()*)-'58#"*"4)T:4'*")
8"#3"*5)#/)(,88.'5'+-*.)8*45'+-()&%"'2-.4)/"#5)-0')W'+-'"()/#")b'&%2*"')l)b'&%2*%&)B'"$%2'()-#)+,"(%+3)
/*2%.%-%'()9%-0)0%30)8'"2'+-*3'()#/)b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)8*-%'+-)&*4()-#)*((%(-)-0'5)%+)5''-%+3)-0')2#(-()#/)
2*"')-#)b'&%2*%&)1'+'/%2%*"%'(6))A)-#-*.)#/)=P)1%..%#+)9#,.&)1')*$*%.*1.')/#")(,20)8*45'+-()#$'")-0')8'"%#&)JKIK)
-0"#,30)JKIR6))<0')b'&%2*%&)*+&)W?@!)!*45'+-)A&$%(#"4)W#55%--'')SbAW!AWU)9#,.&)1')"'C,%"'&)-#)(-,&4)-0')
*&'C,*24)#/)8*45'+-)"*-'()-#)+,"(%+3)/*2%.%-%'()%+)'*20)B-*-')*+&)"'8#"-)-#)W#+3"'(()14)L'2'51'")RIG)JKII6)))#
#
9+8>#?XR&>##"+C./)#.:#L+078170#C1<6+:)=>#)O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()-#)(,15%-)*++,*..4)-#)-0')W'+-'"()
/#")b'&%2*"')l)b'&%2*%&)B'"$%2'()%+/#"5*-%#+)#+)-0')&'-'"5%+*-%#+)#/)"*-'()#/)8*45'+-)-#)8"#$%&'"()/#")
2#$'"'&)('"$%2'(6))
#
9+8>#?XRX>##"+E7+Q=#.-#L+078170>#)L%"'2-()`AX)-#)(-,&4)*+&)"'8#"-)-#)W#+3"'(()14)e'1",*"4)I>G)JKIIG)#+)SIU)-0')
/'&'"*.)b'&%2*%&)5*-20%+3)"*-')/#"5,.*)*+&)SJU)-0'),(')#/)/'&'"*.)b'&%2*%&)/,+&()#+)*&5%+%(-"*-%$')
';8'+&%-,"'()*+&)-0')8"#2'(()/#")&'-'"5%+%+3)-0#(')"*-'(6#
#
9+8>#?XRY>##JU)+:=7.:#.-#0+31<#7:#61:1F+0#81/+#./F1:7`1)7.:#C/.E70+/#)1U#+3767:1)7.:>#)7;-'+&()-#)X2-#1'")IG)
JKIKG)-0')3"*2')8'"%#&)/#")-0'),(')#/)"'$'+,'()/"#5)-*;'()%58#('&)#+)b'&%2*%&)5*+*3'&)2*"')#"3*+%M*-%#+()*()
(-*-')(0*"')/#")b'&%2*%&)5*-20%+3)8,"8#('(6))
)
9+8>#?XR%>##JU)+:=7.:#.-#,"",#7:8/+1=+#7:#5L,A>))7;-'+&()-0')2,""'+-)A5'"%2*+)O'2#$'"4)*+&)O'%+$'(-5'+-)A2-)
%+2"'*(')%+)/'&'"*.)b'&%2*%&)8*45'+-()-#)B-*-'()9%-0)0%30),+'58.#45'+-)"*-'()/#")*+)*&&%-%#+*.)(%;)5#+-0(6#
#
9V\GHGIJ#5#] #Z,9GJ(#5",VM(#,OM#,\V9J##
#
9+8>#?XS?>##!+13)*;81/+#18TB7/+0#8.:07)7.:=>#)!"#0%1%-()/'&'"*.)5*-20%+3)8*45'+-()/#")-0')2#(-)#/)0'*.-0)2*"')
*2C,%"'&)2#+&%-%#+()-0*-)*"')&'-'"5%+'&)-#)1')+#+:2#$'"'&)('"$%2'()/#")b'&%2*"')8,"8#('(6)))
#
9+8>#?XS'>##JE13B1)7.:=#1:0#/+C./)=#/+TB7/+0#B:0+/#L+078170#H:)+F/7)<#A/.F/16>##O'C,%"'()b'&%2*%&)@+-'3"%-4)
!"#3"*5)2#+-"*2-#"()-#)(,15%-)-#)-0')B'2"'-*"4)*+)*++,*.)"'8#"-)#+)%+-'3"%-4)*2-%$%-%'(6)))
#
9+8>#?XS$>##"+TB7/+#C/.E70+/=#1:0#=BCC37+/=#).#10.C)#C/.F/16=#).#/+0B8+#Q1=)+(#-/1B0(#1:0#12B=+>##O'C,%"'()
8"#$%&'"()*+&)(,88.%'"()8*"-%2%8*-%+3)%+)b'&%2*%&)S#-0'")-0*+)804(%2%*+()*+&)+,"(%+3)/*2%.%-%'(U)-#)'(-*1.%(0)
2#58.%*+2')8"#3"*5(6)))
#
9+8>#?XSR>##NE+/C1<6+:)=>##A..#9()B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5(),8)-#)I)4'*")-#)"'-,"+)-0')/'&'"*.)(0*"')#/)
#$'"8*45'+-()-#)8"#$%&'"()&,')-#)/"*,&6)))
#
9+8>#?XSS>##L1:1F+0#41/+#N/F1:7`1)7.:=>##\%5%-()(8'+&%+3)14)b'&%2*%&)5*+*3'&)2*"')#"3*+%M*-%#+()#+)
*&5%+%(-"*-%#+G)5*"D'-%+3G)*+&)&%(-"%1,-%#+()-#)(0*"'0#.&'"()-#)+#)5#"')-0*+)I>F)#/)b'&%2*%&)8"'5%,5)
"'$' +,'(6)))
)
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9+8>#?XS&>##G+/67:1)7.:#.-#C/. E70+/#C1/)787C1)7.:#B:0+/#L+078170#1:0#4!HA#7-#)+/67:1)+0#B:0+/#L+0781/+#./#
.)*+/#9)1)+#C31:#./#8*730#*+13)*#C31:>##O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)*+&)W?@!)8"#3"*5()-#)-'"5%+*-')-0')
8*"-%2%8*-%#+)#/)'+-%-%'()#")%+&%$%&,*.()%/)-0')'+-%-4)#")%+&%$%&,*.)%()-'"5%+*-'&),+&'")b'&%2*"'G)*+4)#-0'")(-*-')
b'&%2*%&)8"#3"*5G)#")*+4)#-0'")W?@!)8"#3"*56)))))
#
9+8>#?XSX>##L+078170#1:0#4!HA#+U83B=7.:#-/.6#C1/)787C1)7.:#/+31)7:F#).#8+/)17:#.Q:+/=*7C(#8.:)/.3(#1:0#
61:1F+6+:)#1--7371)7.:=>##O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)*+&)W?@!)8"#3"*5()-#)';2.,&')%+&%$%&,*.()#")'+-%-%'()/"#5)
8*"-%2%8*-%#+)%/)-0')%+&%$%&,*.)#")'+-%-4)#9+(G)2#+-"#.(G)#")5*+*3'()*+)'+-%-4)-0*-)0*(),+8*%&)#$'"8*45'+-()#")%()
(,(8'+&'&)#")';2.,&'&)/"#5)8*"-%2%8*-%#+6))#
#
9+8>#?XSY>##"+TB7/+6+:)#).#/+C./)#+UC1:0+0#=+)#.-#01)1#+3+6+:)=#B:0+/#LLH9#).#0+)+8)#-/1B0#1:0#12B=+>#
O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()-#)%+2.,&')%+)-0'%")b'&%2*%&)b*+*3'5'+-)@+/#"5*-%#+)B4(-'5()Sbb@BU)
"'8#"-()-#)-0')B'2"'-*"4)&*-*)'.'5'+-()+'2'((*"4)/#")-0')&'-'2-%#+)#/)9*(-'G)/"*,&G)*+&)*1,('6) #
#
9+8>#?XS%>##"+F7=)/1)7.:#.-#13)+/:1)+#C1<++=>##O'C,%"'()*3'+-(G)2.'*"%+30#,('(G)#")#-0'")*.-'"+*-')8*4''()-0*-)
(,15%-)2.*%5()#+)1'0*./)#/)*)0'*.-0)2*"')8"#$%&'")-#)"'3%(-'")9%-0)-0')B-*-')*+&)-0')B'2"'-*"46))L'+%'()8*45'+-)
/#")*+4)2.*%5()(,15%--'&)14)*+),+"'3%(-'"'&)*.-'"+*-')8*4''6))
)
9+8>#?X&@>##M+:713#.-#C1<6+:)=#-./#37)7F1)7.:;/+31)+0#67=8.:0B8)>##!"# 0%1%-()/'&'"*.)5*-20%+3)8*45'+-()/#")2#(-()
%+).%-%3*-%#+)%+)90%20)*)2#,"-)%58#('()(*+2-%#+()/#").%-%3*-%#+:"'.*-'&)5%(2#+&,2-6))
)
9+8>#?X&?>##L1:01)./<#9)1)+#B=+#.-#:1)7.:13#8.//+8)#8.07:F#7:7)71)7E+>#)O'C,%"'()B-*-')b'&%2*%&)8"#3"*5()-#),(')
5'-0#&#.#3%'()(8'2%/%'&)14)-0')B'2"'-*"4)-#)2#+-"#.)%+2#""'2-)2#&%+3)#/)2.*%5()-0*-).'*&)-#)%58"#8'")8*45'+-6)
#
9V\GHGIJ#[#] #A,WLJOG9#GN#G!J#GJ""HGN"HJ9#
#
9+8>#?XX?>#A1<6+:)=#).#)*+#G+//7)./7+=>##O*%('()-0')/'&'"*.)5*-20%+3)"*-')/#")*..)-'""%-#"%'()-#)-0')0%30'(-)"*-')/#")
*+4)(-*-')*+&)%+2"'*('()-0')2'%.%+3()#+)/'&'"*.)5*-20%+3)8*45'+-()-#)'*20)-'""%-#"4)14)(8'2%/%'&)*5#,+-()9%-0%+)
*+)#$'"*..)%+2"'*(')-#-*.%+3)=IK6R>K)1%..%#+)#$'")-0')8'"%#&)JKII)-0"#,30)JKIV6)))
)
9V\GHGIJ#!#K LH94JII,OJNV9#
#
9+8>#?XY?>##G+8*:7813#8.//+8)7.:=>#)b*D'()-'20+%2*.)2#""'2-%#+()"'.*-%+3)-#)-0')*&5%+%(-"*-%#+)#/)-0').#9:%+2#5')
(,1(%&4)8"#3"*5),+&'")b'&%2*%&)!*"-)LG)W?@!OAG)*+&)('2-%#+()IVK>)*+&)III>)#/)-0')B#2%*.)B'2,"%-4)A2-6))
)
9+8>#?XY'>##JU)+:=7.:#.-#^H#C/.F/16>##7.%5%+*-'()-0')/,+&%+3).%5%-*-%#+)*+&)';-'+&()/#")-9#)4'*"() S-0"#,30)
L'2'51'")JKIJU )-0')C,*.%/%'&)%+&%$%&,*.()8"#3"*5)-#)*((%(-).#9:%+2#5')b'&%2*"')1'+'/%2%*"%'()9%-0)8*4%+3)
b'&%2*"')8"'5%,5(6)
#
9+8>#?XY$>##,==B/7:F#)/1:=C1/+:8<#.-#7:-./61)7.:>#)O'C,%"'()B-*-'(G)*()*)2#+&%-%#+)#/)"'2'%$%+3)/'&'"*.)b'&%2*%&)
5*-20%+3)/,+&(G)-#)'(-*1.%(0)*+&)5*%+-*%+).*9()-#)"'C,%"')&%(2.#(,"')#/)%+/#"5*-%#+)#+)0#(8%-*.)20*"3'()*+&)
C,*.%-4)*+&)-#)5*D')(,20)%+/#"5*-%#+)8,1.%26)#
#
9+8>#?XYR>##L+078170#1:0#4!HA#A1<6+:)#1:0#,88+==#4.667==7.:>#)!"#$%&'()(-*"-:,8)/,+&( )/#")-0')b'&%2*%&)*+&)
W?@!)!*45'+-)*+&)A22'(()W#55%((%#+)*+&)&%"'2-()-0')W#55%((%#+)-#)(-,&4)B-*-')b'&%2*%&)8*45'+-)8#.%2%'()$%(:
m:$%()+,"(%+3)/*2%.%-%'()*+&)8'&%*-"%2)(,1(8'2%*.%(-(6)))#
#
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9+8>#?XYS>##NB)/+18*#1:0#+:/.336+:)#.-#L+078170#1:0#4!HA#+37F723+#7:07E70B13=>#)L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)%((,')
3,%&*+2')"'3*"&%+3)#,-"'*20)*+&)'+"#..5'+-)/#")b'&%2*%&)*+&)W?@!)-*"3'-'&)-#)$,.+'"*1.')8#8,.*-%#+()(,20)*()
0#5'.'(()4#,-0)*+&)%+&%$%&,*.()9%-0)?@gkA@LB6#
#
9+8>#?XY&>##A/.*727)7.:=#.:#5+0+/13#L+078170#1:0#4!HA#C1<6+:)#-./#B:0.8B6+:)+0 #137+:=>#)W.*"%/%'()-0*-)-0%()
1%..)&#'()+#-)20*+3')2,""'+-)8"#0%1%-%#+()*3*%+(-)/'&'"*.)b'&%2*%&)*+&)W?@!)8*45'+-()#+)1'0*./)#/)%+&%$%&,*.()
90#)*"')+#-).*9/,..4)8"'('+-)%+)-0')h6B6#
#
9+8>#?XYX>##M+6.:=)/1)7.:#C/.b+8)#-./#=)12737`1)7.:#.-#+6+/F+:8<#6+07813#8.:07)7.:=#2<#:.:CB23783<#.Q:+0#./#
.C+/1)+0#7:=)7)B)7.:=#-./#6+:)13#07=+1=+=>#)!"#$%&'()=^>)5%..%#+)/#")*)R:4'*")&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-)-#)-'(-)-0')
"'%51,"('5'+-)#/)8"%$*-')8(420%*-"%2)0#(8%-*.()/#")-0'))(-*1%.%M*-%#+)#/)%+&%$%&,*.()1'-9''+)JI)*+&)P>)9%-0)
'5'"3'+24)5'&%2*.)2#+&%-%#+(6))#
#
9+8>#?XYY>##,CC3781)7.:#.-#L+078170#H6C/.E+6+:)#5B:0>##A88.%'()*5#,+-()%+)-0')b'&%2*%&)@58"#$'5'+-)e,+&)
-#)#//('-)-0')2#(-()#/)-0%()1%..)/#")/%(2*.)4'*"()JKIT)-0"#,30)JKIE6)
#
9+8>#?XY%>##G/+1)6+:)#.-#8+/)17:#L+078170#2/.P+/=>#)7;'58-()'+"#..5'+-)1"#D'"()/"#5)2'"-*%+)"'C,%"'5'+-()#/)
-0')b'&%2*%&)(-*-,-')%/)-0')@+(8'2-#")`'+'"*.)/%+&()-0*-)-0')1"#D'")0*()8"#2'&,"'()-#)'+(,"')-0')%+&'8'+&'+2')
#/)%-()'+"#..5'+-)*2-%$%-%'()/"#5)2#+/.%2-()#/)%+-'"'(-6#
#
9+8>#?X%@>##"B3+#-./#8*1:F+=#/+TB7/7:F#9)1)+#3+F7=31)7.:>#)!"#$%&'()*)3"*2')8'"%#&)/#")B-*-'()-0*-)+''&).'3%(.*-%$')
*2-%#+)%+)#"&'")-#)2#58.4)9%-0)*)"'C,%"'5'+-)#/)-0')1%..6) 
#

GHGIJ#_HHH#] #"J_JOVJ;"JI,GJM#A"N_H9HNO9#
#
9+8>#?Y@?>#M7=83.=B/+=#).#-18737)1)+#70+:)7-781)7.:#.-#7:07E70B13=#37P+3<#).#2+#7:+37F723+#-./#)*+#3.Q;7:8.6+#
1==7=)1:8+#B:0+/#)*+#L+0781/+#C/+=8/7C)7.:#0/BF#C/.F/16#).#1==7=)#9.8713#9+8B/7)<#,067:7=)/1)7.:c=#.B)/+18*#
).#+37F723+#7:07E70B13=>##A,-0#"%M'()-0')@OB)-#)&%(2.#(')-#)BBA)2'"-*%+)-*;8*4'")"'-,"+)%+/#"5*-%#+)-#)*((%(-)BBA)%+)
%-()#,-"'*20)8"#3"*5)-#)%&'+-%/4)%+&%$%&,*.()90#)*"')'.%3%1.')/#")b'&%2*"')!*"-)L)*((%(-*+2'6)
))
9+8>#?Y@'>##4.6C1/1)7E+#J--+8)7E+:+==#"+=+1/8*#G/B=)#5B:0#d4J"G5eD#-7:1:87:F#-./#G/B=)#5B:0>))7(-*1.%(0'()-0')
-",(-)/,+&)/#")-0')2#58*"*-%$')'//'2-%$'+'(()"'('*"20)8"#3"*5)9%-0)&'&%2*-'&)*5#,+-()3#%+3)-#)1#-0)-0')W'+-'")
/#")W#58*"*-%$')7//'2-%$'+'(()O'('*"20)*+&)-0')W#58*"*-%$')7//'2-%$'+'(()O'('*"20)W#55%((%#+6))A.(#)
'(-*1.%(0'()*)/'')-0*-)%()*(('(('&)#+)8"%$*-')%+(,"*+2')#+)-0')1*(%()#/)-0')+,51'")#/)%+(,"'&)%+&%$%&,*.()-#)/,+&)
-0')"'('*"20)8"#3"*5G)8"#$%&'()/#")-"*+(/'"()/"#5)-0')b'&%2*"')-",(-)/,+&()-#)-0')W7O<e)%+)*&&%-%#+)-#)-0')/''6))#
#

GHGIJ#Ha#] #LH94JII,OJNV9#A"N_H9HNO9#
)
9+8>#?%@?>##"+C+13#.-#)/7FF+/#C/.E7=7.:>##O'8'*.()B,1-%-.')A)#/)<%-.')g@@@)#/)-0')b'&%2*"')!"'(2"%8-%#+)L",3G)
@58"#$'5'+-)*+&)b#&'"+%M*-%#+)*2-G)2#55#+.4)"'/'""'&)-#)*()-0')ZT>F)-"%33'"[6))
)
9+8>#?%@'>##"+C+13#.-#8.6C1/1)7E+#8.=)#10bB=)6+:)#d44,e#C/.F/16>##O'8'*.()('2-%#+)IEPK:I)#/)-0')B#2%*.)
B'2,"%-4)A2-G)*()*&&'&)14)('2-%#+)JTIS*U)#/)-0')b'&%2*"'G)!"'(2"%8-%#+)L",3G)@58"#$'5'+-)*+&)b#&'"+%M*-%#+)
A2-)#/)JKKRG)2#55#+.4)"'/'""'&)-#)*()-0')Z8"'5%,5)(,88#"-)&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-6[))
)
9+8>#?%@$>##JU)+:=7.:#.-#F17:=*1/7:F#0+6.:=)/1)7.:>##7;-'+&()`*%+(0*"%+3)L'5#+(-"*-%#+)#/)-0')L'/%2%-)
O'&,2-%#+)A2-)#/)JKK>)/"#5)L'2'51'")RIG)JKKV)-#)B'8-'51'")RKG)JKII6))#
)
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9+8> ?%@R>##[/1:)=#).#9)1)+=#-./#TB137)<#*.6+#E7=7)1)7.:#C/.F/16=#-./#-16737+=#Q7)*#<.B:F#8*730/+:#1:0#-16737+=#
+UC+8)7:F#8*730/+:>))!"#$%&'()3"*+-()-#)B-*-'()-#)(,88#"-)$#.,+-*"4G)'$%&'+2':1*('&)0#5')$%(%-*-%#+)8"#3"*5()
/#")8"'3+*+-)9#5'+)*+&)/#")/*5%.%'()9%-0)8"':(20##.)*3')20%.&"'+)%+)#"&'")-#)%58"#$')-0')9'..:1'%+3G)0'*.-0)*+&)
&'$'.#85'+-)#/)20%.&"'+6))
)
9+8>#?%@S>##H6C/.E+0#8../07:1)7.:#1:0#C/.)+8)7.:#-./#0B13#+37F723+=>##O'C,%"'()WbB)-#)'(-*1.%(0)*)&'&%2*-'&)
#//%2')#")8"#3"*5)-#)%58"#$')2##"&%+*-%#+)#/)1'+'/%-()*+&)#-0'")8#.%2%'()/#")1'+'/%2%*"%'()&,*..4)'.%3%1.')/#")
b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&6)
#
9+8>#?%@&>##,==+==6+:)#.-#L+0781/+#8.=);7:)+:=7E+#07=+1=+=#1:0#8.:07)7.:=>#L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)2#+(,.-)
9%-0)"'.'$*+-)"'('*"20)*3'+2%'()*+&)2#+&,2-)*+)*(('((5'+-)#/)-0')&%('*('()*+&)2#+&%-%#+()-0*-)*"')#")2#,.&)
1'2#5')5#(-)2#(- :%+-'+(%$')/#")-0')b'&%2*"')8"#3"*56)L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)*(('(()90'-0'")2,""'+-)"'('*"20)
8"%#"%-%'()*"')*88"#8"%*-'.4)*&&"'((%+3)(,20)2#+&%-%#+()*+&)5*D')/,+&%+3)"'2#55'+&*-%#+()2#+2'"+%+3)"'('*"20)
-0*-)(0#,.&)1')/,+&'&)-#)%58"#$')-0')8"'$'+-%#+G)-"'*-5'+-)#")2,"')#/)(,20)2#+&%-%#+(6)L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)
1%'++%*..4)"'$%'9)*+&),8&*-')-0')*(('((5'+-)*+&)(,15%-)*)"'8#"-)#+)-0*-)*(('((5'+-)-#)W#+3"'((6 #
#
9+8>#?%@X>##J=)1237=*6+:)#.-#4+:)+/#-./#L+0781/+#1:0#L+078170#H::.E1)7.:#Q7)*7:#4L9>#7(-*1.%(0'()9%-0%+)-0')
W'+-'"()/#")b'&%2*"')*+&)b'&%2*%&)B'"$%2'()*)W'+-'")/#")b'&%2*"')l)b'&%2*%&)@++#$*-%#+6)<0')8,"8#(')#/)-0')
W'+-'")9%..)1')-#)"'('*"20G)&'$'.#8G)-'(-G)*+&)';8*+&)%++#$*-%$')8*45'+-)*+&)&'.%$'"4)*""*+3'5'+-()-#)%58"#$')
-0')C,*.%-4)*+&)"'&,2')-0')2#(-)#/)2*"')8"#$%&'&)-#)8*-%'+-()%+)'*20)8"#3"*56)L'&%2*-'&)/,+&%+3)%()8"#$%&'&)-#)
*..#9)/#")-'(-%+3)#/)5#&'.()-0*-)"'C,%"')1'+'/%-()+#-)2,""'+-.4)2#$'"'&)14)b'&%2*"'6)B,22'((/,.)5#&'.()2*+)1')
';8*+&'&)9%-0%+)1#-0)8"#3"*5(6))
#
9+8>#?%@Y>##,CC3781)7.:#.-#+6+/F+:8<#=+/E78+=#31Q=>#W.*"%/%'()-0*-)+#-0%+3)%+)-0%()A2-)(0*..)1')2#+(-",'&)-#)
"'.%'$')*+4)0'*.-0)2*"')8 "#$%&'")/"#5)-0')"'C,%"'5'+-)-#)8"#$%&')'5'"3'+24)('"$%2'()*22#"&%+3)-#)*+4)B-*-')#")
e'&'"*.).*9G)%+2.,&%+3)7b<A\A6))
#
9+8>#?%@%>##M7=/+F1/0#B:0+/#)*+#9BCC3+6+:)13#9+8B/7)<#H:8.6+#C/.F/16#.-#8.6C+:=1)7.:#-./#C1/)787C1)7.:#7:#
837:7813#)/713=#-./#/1/+#07=+1=+=#./#8.:07)7.:=>#)L%("'3*"&()/"#5)%+2#5'),8)-#)-0')/%"(-)=JGKKK)8'")4'*")"'2'%$'&)
/#")8*"-%2%8*-%#+)%+)*)8*%&)2.%+%2*.)-"%*.)14)*)B,88.'5'+-*.)B#2%*.)B'2,"%-4)@+2#5')SBB@U)"'2%8%'+-)9%-0)*)"*"')
&%('*(')#")2#+&%-%#+6))
#
)

!"#"$"%&'1') '45,-"1'/.(-0/'(&!'6%+7*% +1.'!.#.-%43.&0 '
)
9+8>##''@?>##G123+#.-#4.:)+:)=D#/+-+/+:8+=>##
)
9+8>#'@@'>##AB2378#*+13)*#7:E+=)6+:)#-B:0>###7(-*1.%(0'()-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)*+&)&'8#(%-()*)-#-*.)
#/)=RT)1%..%#+)/#"),(')#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)JKII)f )ei)JKI>U6))<0'(')/,+&()*"')*,-0#"%M'&)-#)1')
*88"#8"%*-'&)14)-0')W#55%--'')#+)A88"#8"%*-%#+()/#")*2-%$%-%'()%+)-0%()L%$%(%#+)S&'(2"%1'&)1'.#9U)*+&)*"')#$'")
*+&)*1#$')-0').'$'.)#/)*88"#8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")-0'(')*2-%$%-%'()/#")ei)JKKE6))
)
9+8>#'@@$>##M+-787)#:+B)/137)<>##7(-*1.%(0'()-0*-)/,+&()*"')*$*%.*1.')#+.4)/#")-0')8,"8#('()&'(2"%1'&)%+)L%$%(%#+)W6))
O'C,%"'(G)/#")'(-%5*-%#+)8,"8#('(G)-0*-)/,+&()1')-"'*-'&)*()&%"'2-)(8'+&%+3G)-0*-)-0'4)1')*--"%1,-'&)-#)-0%()A2-)
*+&)-0*-)/,-,"')*88"#8"%*-%#+()1')%+2.,&'&)%+)-0').%(-)#/)5*+&*-#"4)*88"#8"%*-%#+(6)
#

#
#
#
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GHGIJ#H#] #4NLLVOHGW#!J,IG!#4JOGJ"9#
#
9+8>#'?@?>##H:8/+1=+0#-B:07:F>##A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=IJ)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)JKII)f )ei)JKI>U)
/#")2#55,+%-4)0'*.-0)2'+-'"()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU6))
B,20)/,+&()*"')#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/)*88"#8 "%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)JKKE6)
)

GHGIJ#HH#] #ZN"f5N"4J #
#
9V\GHGIJ#,#] #A"HL,"W#4,"J#ZN"f5N"4J##
#
A,"G#?#] #O1)7.:13#!+13)*#9+/E78+#4./C=##
#
9+8>#''@?>##O1)7.:13#!+13)*#9+/E78+#4./C=>))@+2"'*('().#*+)"'8*45'+-)1'+'/%-()/#")'*20)W#"8()5'51'")-#)*)
5*;%5,5)#/)=>KGKKK)8'")4'*"6))A..#9()/,./%..5'+-)#/)W#"8()('"$%2')#1.%3*-%#+)-0"#,30)8*"-:-%5')('"$%2')*()9'..)*()
-0"#,30)2.%+%2*.)-'*20%+3)S/#"),8)-#)JKF)#/)-0')8'"%#&)#/)#1.%3*-'&)('"$%2'U6)
)
9+8>#''@'>##,B)*./7`1)7.:#.-#1CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=I6E)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)
JKII) f )ei)JKI>U)/#")-0')d*-%#+*.)?'*.-0)B'"$%2')W#"8()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)
e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU6))B,20)(,5()*"')#$'")*+& )*1#$')-0').'$'.)#/)*88"# 8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)JKKE6)
#)
A,"G#'#] #A/.6.)7.:#.-#A/761/<#41/+#1:0#M+:)7=)/<#
#
9+8>#''??>##5/.:)37:+#!+13)*#A/.E70+/=>##7(-*1.%(0'()*).#*+)"'8*45'+-)8"#3"*5)-#)*&&"'(()0'*.-0)2*"')+''&()%+)
3'#3"*80%2)*"'*()SZ0'*.-0)8"#/'((%#+*.)+''&()*"'*([U)+#-)2,""'+-.4)"'2#3+%M'&)*()0'*.-0)8"#/'((%#+*.)(0#"-*3')
*"'*(6))7.%3%1.')8"#$%&'"()%+2.,&')-0#(')90#)C,*.%/4)-#)8*"-%2%8*-')%+)-0')d*-%#+*.)?'*.-0)B'"$%2')W#"8()*()9'..)*()
#-0'")2*-'3#"%'()#/)804(%2%*+()*+&)0'*.-0)8"#/'((%#+*.(6#
)
9+8>#''?'>##A/761/<#81/+#=)B0+:)#3.1:#-B:0=>#))O'$%('()2,""'+-)3,%&'.%+'()8'"-*%+%+3)-#)-0')(,15%((%#+)#/)
/%+*+2%*.)%+/#"5*-%#+)#/)*)(-,&'+-Q()/*5%.4)/#")-0')8,"8#(')#/)&'-'"5%+%+3)-0')/%+*+2%*.)"'(#,"2'()*$*%.*1.')-#)-0')
(-,&'+-)-#)(,88#"-)0%(k0'")0'*.-0)8"#/'((%#+)'&,2*-%#+6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)-*D')%+-#)*22#,+-)-0')';-'+-)
-#)90%20)*+)%+&%$%&,*.)%()/%+*+2%*..4)%+&'8'+&'+-)%+)&'-'"5%+%+3)90'-0'")-#)"'C,%"')#")*,-0#"%M')-0')(,15%((%#+)
#/)/%+*+2%*.)%+/#"5*-%#+)#/)-0')%+&%$%&,*.Q()/*5%.4)5'51'"(6)
))
9+8>#''?$>##G/17:7:F#7:#-1673<#6+0787:+(#F+:+/13#7:)+/:13#6+0787:+(#F+:+/13#C+071)/78=(#F+/71)/78=(#1:0#C*<=7871:#
1==7=)1:)=>))!"#$%&'()/,+&%+3)-#)(,88#"-)8"%5*"4)2*"')-"*%+%+3)8"#3"*5()*+&)-#)1,%.&)*2*&'5%2)2*8*2%-4)%+)
8"%5*"4)2*"'6)))
#
9+8>#''?R>##G/17:7:F#.-#6+07813#/+=70+:)=#7:#8.66B:7)<;21=+0#=+))7:F=>))7(-*1.%(0'()*)8"#3"*5)-#)8"#$%&')
(,88#"-)/#")-0')&'$'.#85'+-)*+&)#8'"*-%#+)#/)-"*%+%+3)8"#3"*5()/#")5'&%2*.)"'(%&'+-()%+)2#55,+%-4:1*('&)
('--%+3()(,20)*()2#55,+%-4)0'*.-0)2'+-'"(6)))
#
9+8>#''?S>##G/17:7:F#-./#F+:+/13(#C+071)/78(#1:0#CB2378#*+13)*#0+:)7=)=#1:0#0+:)13#*<F7+:7=)=>))!"#$%&'()/,+&%+3)
-#)(,88#"-)-"*%+%+3)8"#3"*5()/#")3'+'"*.G)8'&%*-"%2G)*+&)8,1.%2)0'*.-0)&'+-%(-()*+&)&'+-*.)043%'+%(-(G)%+2.,&%+3)
/*2,.-4).#*+)"'8*45'+-)1'+'/%-(6)
##
9+8>#''?&>##,B)*./7`1)7.:#.-#1CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=I6R)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)
JKII) f )ei)JKI>U)/#")$*"%#,()8"%5*"4)2*"')8"#3"*5()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)
S,+&'")B'26)JKKJU6))B,20)/,+&()*"')#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/ )*88"#8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)JKKE6)
#
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9+8>#''?X>##9)B0<#.:#+--+8)7E+:+==#.-#=8*.31/=*7C=#1:0#3.1:#/+C1<6+:)=>##O'C,%"'()`AX)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)#+)
-0')'//'2-%$'+'(()#/)(20#.*"(0%8()*+&).#*+)"'8*45'+-()#//'"'&)-0"#,30)1#-0)-0')d*-%#+*.)?'*.-0)B'"$%2')W#"8()
*+&)-0')e"#+-.%+')?'*.-0)!"#$%&'")!"#3"*5)%+)'+2#,"*3%+3)%+&%$%&,*.()-#)8,"(,')*+&)5*%+-*%+)2*"''"()%+)8"%5*"4)
2*"')*+&)-#)8"*2-%2')%+),+&'"('"$'&)*"'*(6)
#
9V\GHGIJ#\#] #OV"9HO[#ZN"f5N"4J##
#
9+8>#'''?>##,6+:06+:)=#).#AB2378#!+13)*#9+/E78+#,8)>##b*D'()*)+,51'" )#/)%58"#$'5'+-()%+)+,"(%+3)8"#3"*5(G)
%+2.,&%+3)%+2"'*(%+3).#*+)"'8*45'+-)1'+'/%-()/#")+,"(%+3)(-,&'+-()*+&)/*2,.-4])"'5#$%+3)-0')2*8)#+)*9*"&()/#")
+,"(%+3)(-,&'+-()8,"(,%+3)*)&#2-#"*.)&'3"''])*+&)2.*"%/4%+3)-0*-)+,"(':5*+*3'&)0'*.-0)2'+-'"()*"')'.%3%1.')/ #")
3"*+-)*9*"&(6))A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=PRE)5%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)JKII)f )ei)JKI>U)/#")$*"%#,()
+,"(%+3)8"#3"*5()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU6))B,20)/,+&()*"')
#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/)*88"# 8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)JKKE6))
#
9V\GHGIJ#4#] #AV\IH4#!J,IG!#ZN"f5N"4J##
#
9+8>#''$?>##AB2378#!+13)*#Z./P-./8+#4./C=>#)7(-*1.%(0'()*)!,1.%2)?'*.-0)_#"D/#"2')W#"8()-#)*&&"'(()8,1.%2)
0'*.-0)9#"D/#"2')(0#"-*3'(6))b#&'.'&)#+)-0')d*-%#+*.)?'*.-0)B'"$%2')W#"8(G)-0')8"#3"*5)8"#$%&'()(20#.*"(0%8)
*+&).#*+)"'8*45'+-)(,88#"-)/#")8,1.%2)0'*.-0)8"#/'((%#+*.()('"$%+3)%+)*"'*()#/)+''&6)
#
9+8>#''$'>##J:*1:87:F#)*+#CB2378#*+13)*#Q./P-./8+>))!"#$%&'()/,+&%+3)-#)(,88#"-)8,1.%2)0'*.-0)-"*%+%+3)
8"#3"*5(6)
#
9+8>#''$$>##AB2378#*+13)*#)/17:7:F#8+:)+/=>))O'$%('()-0')3#*.()/#")-0')8,1.%2)0'*.-0)-"*%+%+3)3"*+-)8"#3"*5()-#)
2#58#"-)9%-0)-0')B'2"'-*"4Q()+'9)+*-%#+*.)8"'$'+-%#+)*+&)9'..+'(()(-"*-'34)S,+&'")B'26)RIJIU6))
)
9+8>#''$R>##A/+E+:)7E+#6+0787:+#1:0#CB2378#*+13)*#)/17:7:F#F/1:)#C/.F/16>##!"#$%&'()/,+&%+3)-#)(,88#"-)-"*%+%+3)
3"*+-)8"#3"*5()/#")8"'$'+-%$')5'&%2%+')804(%2%*+(6#
##
9+8>#''$S>##,B)*./7`1)7.:#.-#1CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=JER)5%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)
JKII) f )ei)JKI>U)/#")$*"%#,()8,1.%2)0'*.-0)9#"D/#"2')8"#3"*5()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)
@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU6))B,20)/,+&()*"')#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/)*88"# 8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)
JKKE6)
#
9V\GHGIJ#M#] #,M,AGHO[#ZN"f5N"4J#GN#J_NI_HO[#!J,IG!#9W9GJL#OJJM9##
#
A,"G#?#] #!+13)*#A/.-+==7.:=#G/17:7:F#-./#M7E+/=7)<##
#
9+8>#''R?>##98*.31/=*7C=#-./#07=10E1:)1F+0#=)B0+:)=(#3.1:#/+C1<6+:)=#1:0#-+33.Q=*7C=#/+F1/07:F#-18B3)<#
C.=7)7.:=(#1:0#+0B81)7.:13#1==7=)1:8+#7:#)*+#*+13)*#C/.-+==7.:=#/+F1/07:F#7:07E70B13=#-/.6#07=10E1:)1F+0#
218PF/.B:0=>##!"#$%&'()(20#.*"(0%8)*+&).#*+)"'8*45'+-)(,88#"-)/#")%+&%$%&,*.()/"#5)&%(*&$*+-*3'&)
1*2D3"#,+&()('"$%+3)%+)-0')0'*.-0)8"#/'((%#+(6))!"#$%&'()/,+&%+3)/#")-0')?'*.-0)W*"''"()X88#"-,+%-%'()!"#3"*5)
-0*-)(,88#"-()0'*.-0)8"#/'((%#+()(20##.()-0*-)"'2",%-)*+&)-"*%+)%+&%$%&,*.()/"#5)&%(*&$*+-*3'&)1*2D3"#,+&(6#
#
9+8>#''R'>##OB/=7:F#Q./P-./8+#07E+/=7)<#F/1:)=>##W.*"%/%'()"'C,%"'5'+-()/#")-0')B'2"'-*"4)-#)2#+(,.-)9%-0)$*"%#,()
+,"(%+3)*((#2%*-%#+(6#
#
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9+8>#''R$>##4../07:1)7.:#.-#07E+/=7)<#1:0#8B3)B/13#8.6C+)+:8<#C/.F/16=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)2##"&%+*-')
9#"D/#"2')&%$'"(%-4)*+&)2,.-,"*.)*+&).%+3,%(-%2)2#58'-'+24)*2-%$%-%'()-#)'+0*+2')'//'2-%$'+'(()*+&)*$#%&)
&,8.%2*-%#+)#/)'//#"-6#
#
A,"G#'#] #H:)+/07=87C37:1/<#G/17:7:F#A/.F/16=##
#
9+8>#''S?>##4B3)B/13#1:0#37:FB7=)78#8.6C+)+:8+#)/17:7:F#-./#*+13)*#C/.-+==7.:13=>)))7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)
8"#5#-')2,.-,"*.)*+&).%+3,%(-%2)2#58'-'+2')*5#+3)0'*.-0)2*"')8"#/'((%#+*.(6)
#
9+8>#''S'>##H::.E1)7.:=#7:#7:)+/07=87C37:1/<#81/+#)/17:7:F>#))7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)-0')
&'$'.# 85'+-)*+&)#8'"*-%#+)#/)%+-'"&%(2%8.%+*"4)-"*%+%+3)8"#3"*5()/#")0'*.-0)8"#/'((%#+*.()-#)%58"#$')
2##"&%+*-%#+)9%-0%+)*+&)*2"#(()0'*.-0)2*"')('--%+3(G)%+2.,&%+3)-"*%+%+3)%+)5'&%2*.)0#5')5#&'.()*+&)5#&'.()-0*-)
%+-'3"*-')804(%2*.G)5'+-*.G)#")#"*.)0'*.-0)('"$%2'(6)
#
A,"G#$#] #,0E7=./<#4.667))++#.:#!+13)*#Z./P-./8+#JE13B1)7.:#1:0#,==+==6+:)##
#
9+8>#''&?>#!+13)*#Q./P-./8+#+E13B1)7.:#1:0#1==+==6+:)>))W"'*-'()*+)A&$%(#"4)W#55%--'')#+)?'*.-0)_#"D/#"2')
7$*.,*-%#+)*+&)A(('((5'+-)-#)*(('(()-0')*&'C,*24)*+&)*88"#8"%*-'+'(( )#/)-0')+*-%#+Q()0'*.-0)9#"D/#"2'G)*+&)-#)
5*D')"'2#55'+&*-%#+()-#)-0')B'2"'-*"4)#+)/'&'"*.)9#"D/#"2')8#.%2%'()-#)'+(,"')-0*-)(,20)9#"D/#"2')%()5''-%+3)
-0')+*-%#+Q()+''&(6)
#
A,"G#R#] #!+13)*#Z./P-./8+#,==+==6+:)#
#
9+8>#''X?>#!+13)*##Q./P-./8+#1==+==6+:)>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)2#..'2-)&*-*)#+)-0')(,88.4G)&%$'"(%-4G)*+&)
3'#3"*80%2)&%(-"%1,-%#+)#/)-0')d*-%#+Q()0'*.-0)9#"D/#"2'G)%+2.,&%+3)%+&%$%&,*.()8*"-%2%8*-%+3)%+)$*"%#,()/'&'"*.)
9#"D/#"2')8"#3"*5(6#
#
A,"G#S#] #,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=##
#
9+8>#''Y?>#,B)*./7`1)7.:#.-#1CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=I6K)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)
JKII) f )ei)JKI>U)/#")$*"%#,()9#"D/#"2')8"#3"*5()S%+2.,&%+3)W'+-'"()#/)7;2'..'+2'U)-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')
!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")('2-%#+)JKKJU6))SB,20)/,+&()*"')#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/)*88"#8"%*-%#+()
8"#$%&'&)%+)ei)JKKE6U)#
#

GHGIJ#HHH#] #A"J_JOGHNO#,OM#ZJIIOJ99#
#
9+8>#'$@?> A/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==>##A5'+&()-0')!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')A2-)S!?BAU)-#)'(-*1.%(0)*)+'9)<%-.')nnn@)
-0*-)%+2.,&'()II)+'9)!?BA)('2-%#+()f )B'26)RIIIG)RIJIG)RIRIG)RIRJG)RITIG)RITJG)RITRG)RI>IG)RIPIG)RIPJG)*+&)
RI^I)S&'(2"%1'&)1'.#9U6#
)
9V\GHGIJ#,#] #A"J_JOGHNO#,OM#ZJIIOJ99#G"V9G##
)
9+8>#$???>##A/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==#)/B=)>#7(-*1.%(0'()*)!"'$'+-%#+)*+&)_'..+'(()<",(-)-0*-)*,-0#"%M'()
*88"#8"%*-%#+()/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU)#/)=I>6T)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')
4'*"()Sei)JKII) f )ei)JKI>U)-#)/,+&)*2-%$%-%'(),+&'")B,1-%-.')W)S!"'$'+-%#+)<*(D)e#"2'(UG)B,1-%-.')L)S!"'$'+-%#+)*+&)
_'..+'(()O'('*"20UG)B,1-%-.')7)SL'.%$'"4)#/)W#55,+%-4:Y*('&)!"'$'+-%#+)*+&)_'..+'(()B'"$%2'(U)*+&)B,1-%-.')e)
SW#"')!,1.%2)?'*.-0)@+/"*(-",2-,"')*+&)A2-%$%-%'(U)#/)+'9)!?BA)<%-.')nnn@6#
)
#
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9V\GHGIJ#\#] #O,GHNO,I#A"J_JOGHNO#,OM#ZJIIOJ99#9G",GJ[W###
#
9+8>#$?'?>##O1)7.:13#C/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==#=)/1)+F<>#O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*+&)8'"%#&%2*..4)
,8&*-')*)+*-%#+*.)(-"*-'34)&'(%3+'&)-#)%58"#$')-0')+*-%#+Q()0'*.-0)-0"#,30)'$%&'+2':1*('&)2.%+%2*.)*+&)
2#55,+%-4:1*('&)8"'$'+-%#+)*+&)9'..+'(()*2-%$%-%'(6#
)
9V\GHGIJ#4#] #A"J_JOGHNO#G,9f#5N"4J9#
#
9+8>#$?$?>#G1=P#5./8+#.:#437:7813#A/+E+:)7E+#9+/E78+=>##W#+$'"-()-0')';%(-%+3)h6B6)!"'$'+-%$')B'"$%2'()<*(D)e#"2')
%+-#)-0')<*(D)e#"2')#+)W.%+%2*.)!"'$'+-%$')B'"$%2'(6))<0')20*"3')-#)-0')<*(D)e#"2')%()-#)2#+&,2-)'$%&'+2':1*('&)
(4(-'5%2)"'$%'9()#/)&*-*)*+&).%-'"*-,"')-#)&'-'"5%+')90%20)2.%+%2*.)8"'$'+-%$')('"$%2'()Si.e6G)8"'$'+-%$')('"$%2'()
&'.%$'"'&)14)-"*&%-%#+*.)0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()%+)2.%+%2*.)('--%+3(U)*"')(2%'+-%/%2*..4)8"#$'+)-#)1')'//'2-%$'6#
#
9+8>#$?$'>##G1=P#5./8+#.:#4.66B:7)<#A/+E+:)7E+#9+/E78+=>##W#&%/%'()-0')';%(-%+3)<*(D)e#"2')#+)W#55,+%-4)
!"'$'+-%$')B'"$%2'(6))<0')20*"3')-#)-0')<*(D)e#"2')%()-#)2#+&,2-)'$%&'+2':1*('&)(4(-'5*-% 2)"'$%'9()#/)&*-*)*+&)
.%-'"*-,"')-#)&'-'"5%+')90%20)2#55,+%-4)8"'$'+-%$')('"$%2'()Si.e.G)8"'$'+-%$')('"$%2'()-0*-)*"')&'.%$'"'&)#,-(%&')
-"*&%-%#+*.)2.%+%2*.)('--%+3()*+&)/"'C,'+-.4)%58.'5'+-'&)*2"#(()-*"3'-'&)3"#,8(U)*"')(2%'+-%/%2*..4)8"#$'+)-#)1')
'//'2-%$'6)#
)
9V\GHGIJ#MK A"J_JOGHNO#,OM#ZJIIOJ99#"J9J,"4!###
)
9+8>#$?R?>#A/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==#/+=+1/8*#18)7E7)<#8../07:1)7.:>#L%"'2-()-0')WLW)*+&)d@?)&%"'2-#"()-#)-*D')
%+-#)2#+(%&'"*-%#+)-0')+*-%#+*.)(-"*-'34)#+)8"'$'+-%#+)S,+&'")B'26)RIJIUG)"'2#55'+&*-%#+()/"#5)-0')<*(D)e#"2')
#+)W.%+%2*.)!"'$'+-%$')B'"$%2'()S,+&'")B'26)RIRIUG)*+&)"'2#55'+&*-%#+()/"#5)-0')<*(D)e#"2')#+)W#55,+%-4)
!"'$'+-%$')B'"$%2'()S,+&'")B'26)RIRJU)%+)2#+&,2-%+3)#")(,88#"-%+3)"'('*"20)#+)8"'$'+-%#+)*+&)9'..+'((6#
#
9+8>#$?R'>#4.66B:7)<#C/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==#/+=+1/8*#F/1:)=>##!"#$%&'()(,88#"-)/#")WLW)"'('*"20)#+)
2#55,+%-4)8"'$'+-%$')('"$%2'(6)
)
9+8>#$?R$>##"+=+1/8*#.:#=B2=707+=#1:0#/+Q1/0=#).#+:8.B/1F+#Q+33:+==#1:0#*+13)*<#2+*1E7./=>##!"#$%&'()(,88#"-)
/#")"'('*"20)#+)%+2'+-%$%M%+3)8"#$'+)0'*.-04)1'0*$%#"()*+&)/#")-0')%+2.,(%#+)#/)'//'2-%$')%+2'+-%$')8"#3"*5()%+)
-0')'(('+-%*.)1'+'/%-()8*2D*3')#")%+)2#55,+%-4)8"'$'+-%#+)*+&)9'..+'(()8"#3"*5(6)
#
9V\GHGIJ#J#] #MJIH_J"W#N5#4NLLVOHGW#A"J_JOGHNO#,OM#ZJIIOJ99#9J"_H4J9###
)
9+8>#$?S?>##4.66B:7)<#C/+E+:)7.:#1:0#Q+33:+==#=+/E78+=#F/1:)=>##7(-*1.%(0'()*)3"*+-)8"#3"*5)-#)(,88#"-)-0')
&'.%$'"4)#/)'$%&'+2':1*('&G)2#55,+%-4:1*('&)8"'$'+-%#+)*+&)9'..+'(()('"$%2'()*2"#(()-0')2#,+-"46))7.%3%1.')
'+-%-%'()%+2.,&')(-*-')*+&).#2*.)3#$'"+5'+-(G)+#+8"#/%-(G)*+&)2#+(#"-%*)(,20)*()2#55,+%-4)8*"-+'"(0%8()
"'8"'('+-%+3)?'*.-0)758#9'"5'+-)o#+'(6))A-).'*(-)>KF)#/)3"*+-)/,+&()5,(-)1')(8'+-)#+)%58.'5'+-%+3)('"$%2'()
90#(')8"%5*"4)8,"8#(')%()-#)"'&,2')0'*.-0)&%(8*"%-%'(6#
)
9V\GHGIJ#5#] #4N"J#AV\IH4#!J,IG!#HO5",9G"V4GV"J####
)
9+8>#$?&?>##4./+#CB2378#*+13)*#7:-/1=)/B8)B/+#-./#9)1)+(#3.813(#1:0#)/7213#*+13)*#0+C1/)6+:)=>##7(-*1.%(0'()*)3"*+-)
8"#3"*5)*-)WLW)-#)%58"#$')2#"')8,1.%2)0'*.-0)%+/"*(-",2-,"')*-)-0')(-*-'G).#2*.G)*+&)-"%1*.).'$'.6))@+2.,&'()/#"5,.*)
3"*+-()-#)(-*-')0'*.-0)&'8*"-5'+-()*+&)2#5 8'-%-%$')3"*+-()/#")(-*-'G).#2*.)#")-"%1*.)0'*.-0)&'8*"-5'+-(6))
7(-*1.%(0'()*)8,1.%2)0'*.-0)*22"'&%-*-%#+)8"#3"*5)/#")8,1.%2)0'*.-0)&'8*"-5'+-()*+&).*1#"*-#"%'(6#
#
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9+8>#$?&'>##4./+#CB2378#*+13)*#7:-/1=)/B8)B/+#1:0#18)7E7)7+=#-./#4M4>##!"#$%&'()(,88#"-)/#")WLW)-#)*&&"'((),+5'-)
*+&)'5'"3%+3)8,1.%2)0'*.-0)+''&(6#
)
9V\GHGIJ#[K [JOJ",I#A"N_H9HNO9###
)
9+8>#$?X?>##M+-7:7)7.:=>##L'/%+'()$*"%#,()-'"5()/#")-0')8,"8#('()#/)!?BA)<%-.')nnn@6)!"#$%&'()/#")-"*+(%-%#+%+3)-0')
';%(-%+3)h6B6)!"'$'+-%$')B'"$%2'()<*(D)e#"2')%+-#)-0')+'9)<*(D)e#"2')#+)W.%+%2*.)!"'$'+-%$')B'"$%2'()*+&)/#")
-"*+(%-%#+%+3)-0')';%(-%+3)<*(D)e#"2')#+)W#55,+%-4)!"'$'+-%$')B'"$%2'()%+-#)-0')+'9)<*(D)e#"2')#+)W#55,+%-4)
!"'$'+-%$')B'"$%2'(6#
)

GHGIJ#H_K ^V,IHGW#,OM#9V"_JHII,O4J#
#
9+8>#'R@?>##H6C3+6+:)1)7.:#.-#2+=)#C/18)78+=#7:#)*+#0+37E+/<#.-#*+13)*#81/+>))W"'*-'()*)W'+-'")/#")c,*.%-4)
@58"#$'5'+-)-#)%&'+-%/4G)&'$'.#8G)'$*.,*-')*+&)0'.8)%58.'5'+-)1'(-)8"*2-%2'(6)))
)
9+8>#'R@'>##,==7=)1:)#9+8/+)1/<#-./#*+13)*#7:-./61)7.:>))7(-*1.%(0'()-0')8#(%-%#+)#/)A((%(-*+-)B'2"'-*"4)/#")?'*.-0)
@+/#"5*-%#+)-#)8"#$%&')0'*.-0)%+/#"5*-%#+)#+)D'4)0'*.-0)%+&%2*-#"(])-#)/*2%.%-*-')1'--'")&*-*)(0*"%+3])*+&)-#)
&'$'.#8)(-*+&*"&()/#")-0')2#..'2-%#+)#/)&*-*)-#)(-,&4)*+&)*&&"'(()0'*.-0)&%(8*"%-%'(6)
#
9+8>#'R@$>##,B)*./7`1)7.:#.-#1CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*+)*&&%-%#+*.)=I6>)1%..%#+)#$'")-0')+';-)/%$')4'*"()Sei)
JKII) f )ei)JKI>U)/#")C,*.%-4)%58"#$'5'+-)*+&)&*-*:"'.*-'&)*2-%$%-%'()-#)1')*88"#8"%*-'&)/"#5)-0')!,1.%2)?'*.-0)
@+$'(-5'+-)e,+&)S,+&'")B'26)JKKJU6))B,20)/,+&()*"')#$'")*+&)*1#$')-0').'$'.)#/ )*88"#8"%*-%#+()8"#$%&'&)/#")ei)
JKKE6#
#

GHGIJ#_#] #NG!J"#A"N_H9HNO9#
)
9V\GHGIJ#,#] #M"V[#MH94NVOG#5N"#"V",I#,OM#NG!J"#!N9AHG,I9D#$R@\#A"N[",L#HOGJ["HGW#
)
9+8>#'S@?>##JUC1:0+0#C1/)787C1)7.:#7:#$R@\#C/.F/16>))7;-'+& ()-0')('2-%#+)RTKY)&%(2#,+-()#+)#,-8*-%'+-)&",3()
-#)","*.)0#(8%-*.()S%+2.,&%+3)2"%-%2*.)*22'(()0#(8%-*.(UG)20%.&"'+Q()0#(8%-*.(G)2*+2'")0#(8%-*.(G)*+&)#-0'")'+-%-%'(6)
)
9+8>#'S@'>##H6C/.E+6+:)=#).#$R@\#C/.F/16#7:)+F/7)<>##7(-*1.%(0'()+'9)*,&%-%+3G)"'8#"-%+3G)*+&)#-0'")
2#58.%*+2')"'C,%"'5'+-()/#")-0')B'2"'-*"4G)*+&)/#")80*"5*2',-%2*.)5*+,/*2-,"'"()*+&)RTKY)2#$'"'&)'+-%-%'(6)))
)
9+8>#'S@$>##J--+8)7E+#01)+>))7(-*1.%(0'()-0')'//'2-%$')&*-')#/)('2-%#+()J>KIG)J>KJS*USIUG)*+&)J>KJS1USJU)*()-0')&*-')
#/)'+*2-5'+-)#/)-0%()A2-6))
#
9V\GHGIJ#\#] #A"N[",L9# #
#
A,"G#?#] #[/1: )=#-./#437:78=#1:0#4+:)+/=#
#
9+8>#'S??>##98*..3;21=+0#*+13)*#837:78=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)(20##.:1*('&)0'*.-0)2.%+%2()-0*-)
8"#$%&')0'*.-0)('"$%2'()-#)20%.&"'+)*+&)*&#.'(2'+-(6))A,-0#"%M'()=>K)5%..%#+)/#")ei)JKII)*+&)(,20)(,5()*()5*4)
1')+'2 '((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKIJ)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56#
#
9+8>#'S?'>##OB/=+;61:1F+0#*+13)*#8+:)+/=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)+,"(' :5*+*3'&)0'*.-0)
2'+-'"()S2'+-'"()#8'"*-'&)14)*&$*+2'&)8"*2-%2')+,"('()-0*-)8"#$%&')2#58"'0'+(%$')8"%5*"4)2*"')*+&)9'..+'(()
('"$%2'()-#),+&'"('"$'&)#")$,.+'"*1.')8#8,.*-%#+(U6))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)
JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
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)
9+8>#'S?$>##5+0+/133<#TB137-7+0#2+*1E7./13#*+13)*#8+:)+/=>##B'-()/#"-0)2"%-'"%*#/#")-0')2'"-%/%2*-%#+)#/)/'&'"*..4)
C,*.%/%'&)1'0*$%#"*.)0'*.-0#2'+-'"()*+&)"'2#3+%M'()-0')"#.')#/)(,20)2'+-'"()*(#(*/'-4)+'-)8"#$%&'"()/#")%+&%$%&,*.()
9%-0)1'0*$%#"*.G)5'+-*.)0'*.-0G#*+&)(,1(-*+2')*1,(')&%(#"&'"(6)
#
A,"G#'#] #N)*+/#[/1:)#A/.F/16=#
#
9+8>#'S'?>##4.6C/+*+:=7E+#C/.F/16=#).#C/.E70+#+0B81)7.:#).#:B/=+=#1:0#8/+1)+#1#C7C+37:+#).#:B/=7:F>#
7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)*-)-0')L'8*"-5'+-)#/)\*1#")-#)*&&"'(()8"#N'2-'&)+,"(')(0#"-*3'(])-#)%+2"'*(')-0')
2*8*2%-4)/#")'&,2*-%+3)+,"('(])*+&)-#)(,88#"-)-"*%+%+3)8"#3"*5(6))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")
'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
)
9+8>#'S''>##L+:)13#1:0#2+*1E7./13#*+13)*#)/17:7:F>##7(-*1.%(0'()*)+'9)-"*%+%+3)8"#3"*5)/#")5'+-*.)*+&)
1'0*$%#"*.)0'*.-0)8"#/'((%#+*.()S%+2.,&%+3)-0#(')(8'2%*.%M%+3)%+)(,1(-*+2')*1,(')2#,+('.%+3)*+&)*&&%2-%#+)
5'&%2%+'U)-#)8"#5#-')%+-'"&%(2%8.%+*"4)-"*%+%+3)*+&)2##"&%+*-%#+)#/)-0')&'.%$'"4)#/)0'*.-0)2*"'6))A,-0#"%M'()=PK)
5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56))O'C,%"'()-0*-)+#).'(()-0*+)I>F)#/)/,+&()
1'),('&)/#")-"*%+%+3)8"#3"*5()%+)8(420#.#346#
#
9+8>#'S'$>##"+1B)*./7`1)7.:#.-#)+3+*+13)*#1:0#)+3+6+0787:+#F/1:)#C/.F/16=>##O'*,-0#"%M'()8"#3"*5()-#)(,88#"-)
-'.'0'*.-0)+'-9#"D()*+&)-'.'0'*.-0)"'(#,"2')2'+-'"()*+&)-#)8"#$ %&')%+2'+-%$'()-#)2##"&%+*-')-'.'5'&%2%+')
.%2'+(,"')*2-%$%-%'()*5#+3)(-*-'(6))A,-0#"%M'()=IK)5%..%#+)/#")ei)JKII)*+&)(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")
'*20)#/)ei)JKIJ)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)'*20)#/)-0')-0"'')8"#3"*5(6 #
#
9+8>#'S'R>##O.#8*730#3+-)#B:766B:7`+0#1F17:=)#7:-3B+:`1g#0+6.:=)/1)7.:#C/.F/16#B=7:F#+3+6+:)1/<#1:0#
=+8.:01/<#=8*..3=#1=#7:-3B+:`1#E1887:1)7.:#8+:)+/=>##7(-*1.%(0'()+'9)8"#3"*5)#/)&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()-#)
(-,&4)-0')/'*(%1%.%-4)#/),(%+3)'.'5'+-*"4)*+&)('2#+&*"4)(20##.()*()%+/.,'+M*)$*22%+*-%#+)2'+-'"(6)A,-0#"%M'()(,20)
(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56 )
)
9+8>#'S'S>##JU)+:=7.:#.-#Z7=+Q.61:#A/.F/16>##O'*,-0#"%M'()-0')d@?)_%('9#5*+)SZ_'.. :@+-'3"*-'&)
B2"''+%+3)*+&)7$*.,*-%#+)/#")_#5'+)A2"#(()-0')d*-%#+[U)!"#3"*5)*+&)"'5#$'()-0')-0"'' :(-*-').%5%-*-%#+)#+)
(-*-')8*"-%2%8*-%#+)%+)-0')8"#3"*56))_%('9#5*+)2#+(%(-()#/)&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()-#)8"#$%&')8"'$'+-%$')0'*.-0)
S*+&)*88"#8"%*-')/#..#9:,8U)('"$%2'()-#)9#5'+6))A,-0#"%M'()=^K)5%..%#+)/#")ei)JKII])=^R)5%..%#+)/#")ei)JKIJ])=^^)
5%..%#+)/#")ei)JKIR])=EI)5%..%#+)/#")ei)JKIT])*+&)=E>)5%..%#+)/#")ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S'&>##!+13)*<#)++:#7:7)71)7E+#).#C/+E+:)#)++:#C/+F:1:8<>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)/#")(-*-'()-#)8"#$%&')
'$%&'+2':1*('&)'&,2*-%#+)-#)"'&,2')-''+)8"'3+*+24)#")(';,*..4)-"*+(5%--'&)%+/'2-%#+(6))!'"5%-()(-*-'()-#)9#"D)
9%-0)8,1.%2)#")8"%$*-')+#+8"#/%-)#"3*+%M*-%#+(G)%+2.,&%+3)(20##.()*+&)2#55,+%-4:1*('&)*+&)/*%-0:1*('&)
#"3*+%M*-%#+(6))A,-0#"%M'()=>K)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S'X>###O1)7.:13#)/17:7:F#7:7)71)7E+=#.:#1B)7=6#=C+8)/B6#07=./0+/=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)
-"*%+%+3)*2-%$%-%'()-#)*&&"'(()-0'),+5'-)+''&()#/)20%.&"'+)*+&)*&,.-()9%-0)*,-%(5)*+&)"'.*-'&)&'$'.#85'+-*.)
&%(*1%.%-%'(6)A,-0#"%M'()=I^)5%..%#+)/#")ei)JKII)*+&)(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKIJ)-0"#,30)
ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56#
#
9+8>#'S'Y>##H6C3+6+:)1)7.:#.-#6+0781)7.:#61:1F+6+:)#=+/E78+=#7:#)/+1)6+:)#.-#8*/.:78#07=+1=+=>##7(-*1.%(0'()
*)+'9)8"#3"*5)-#)%58.'5'+-)5'&%2*-%#+)-0'"*84)5*+*3'5'+-)Sb<bU)('"$%2'()8"#$%&'&)14).%2'+('&)
80*"5*2%(-()*()8*"-)#/)*)2#..*1#"*-%$')*88"#*20)-#)-0')-"'*-5'+-)#/)20"#+%2)&%('*('(6)
#
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9+8>#'S'%>##A.=)C1/)B6#0+C/+==7.:>##7+2#,"*3'()-0') B'2"'-*"4)-#)';8*+&)*+&)%+-'+(%/4)*2-%$%-%'()#+)8#(-8*"-,5)
2#+&%-%#+(G)%+2.,&%+3)"'('*"20G)'8%&'5%#.#3%2*.)(-,&%'(G)-0')&'$'.#85'+-)#/)%58"#$'&)(2"''+%+3)*+&)&%*3+#(-%2)
-'20+%C,'(G)*+&)%+/#"5*-%#+)*+&)'&,2*-%#+)8"#3"*5(6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)#+)-0' )1'+'/%-()
#/)(2"''+%+3)/#")8#(-8*"-,5)2#+&%-%#+(6))7;8"'(('()-0')('+(')#/)W#+3"'(()-0*-)-0')L%"'2-#")#/)-0')d*-%#+*.)
@+(-%-,-')#/)b'+-*.)?'*.-0)5*4)2#+&,2-)*)+*-%#+*..4)"'8"'('+-*-%$').#+3%-,&%+*.)(-,&4)#+)-0')"'.*-%$')5'+-*.)
0'*.-0)2#+('C,'+2'()/#")9#5'+ )#/)"'(#.$%+3)*)8"'3+*+24)S%+-'+&'&)*+&),+%+-'+&'&U)%+)$*"%#,()9*4(6))
A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKIR #-#)2*""4)#,-)-0'(')*2-%$%-%'(6)
#
9+8>#'S$@>##[/1:)=#).#C/.6.)+#C.=7)7E+#*+13)*#2+*1E7./=#1:0#.B)8.6+=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)-"*%+%+3)8"#3"*5)/#")
2#55,+%-4)0'*-0)9#"D'"()-#)8"#5#-') 8#(%-%$')0'*.-0)1'0*$%#"()S'636G)%58"#$'&)+,-"%-%#+G)&'2"'*('&)-#1*22#)
,('U)*5#+3)8#8,.*-%#+()%+)5'&%2*..4),+&'"('"$'&)*"'*(6))A,-0#"%M'()=RK)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)
JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S$?>##L+07813#3712737)<#13)+/:1)7E+=>##7(-*1.%(0'()*+)%+2'+-%$')8"#3"*5)/#")B-*-'()-#)*&#8-)*+&)%58.'5'+-)
*.-'"+*-%$'()S2'"-%/%2*-')#/)5'"%-)#")Z'*".4)#//'"[U)*()*.-'"+*-%$'()-#)-"*&%-%#+*.)5'&%2*.)5*.8"*2-%2').%-%3*-%#+6))
B,20)*.-'"+*-%$'()5*4)+#-)%+2.,&')8"#$%(%#+()-0*-).%5%-)*--#"+'4(Q)/''()#")%58#(')2*8()#+)&*5*3'(6))A,-0#"%M'()
(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56 )
)
9+8>#'S$'>##H:-1:)#6./)137)<#C73.)#C/.F/16=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)8%.#-)8"#N'2-()&'(%3+'&)-#)
"'&,2')%+/*+-)5#"-*.%-46))A,-0#"%M'()=IK)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S$$>##9+8.:01/<#=8*..3#*+13)*#=87+:8+=#)/17:7:F#C/.F/16>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)0'*.-0)
(2%'+2'()2,""%2,.*)%+)8,1.%2)('2#+&*"4)(20##.(G)%+2.,&%+3)5%&&.')(20##.(G)-#)8"'8*"')(-,&'+-()/#")2*"''"()%+)
0'*.-0)8"#/'((%#+(6))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)
-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S$R>##4.66B:7)<;21=+0#8.3312./1)7E+#81/+#:+)Q./P=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(,88#"-)2#55,+%-4:
1*('&)2#..*1#"*-%$')2*"')+'-9#"D(G)*)2#+(#"-%,5)#/)0'*.-0)2*"')8"#$%&'"()#//'"%+3)2##"&%+*-'&)*+&)%+-'3"*-'&)
0'*.-0)2*"')('"$%2'()/#").#9:%+2#5')8*-%'+-)8#8,.*-%#+()#")5'&%2*..4:,+&'"(' "$'&)2#55,+%-%'(6))A,-0#"%M'()
(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56 )
#
9+8>#'S$S>##4.66B:7)<;21=+0#.E+/Q+7F*)#1:0#.2+=7)<#C/+E+:)7.:#C/.F/16>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)
8"'$'+-)#$'"9'%30-)*+&)#1'(%-4)*5#+3)20%.&"'+)-0"#,30)%58"#$'&)+,-"%-%#+)*+&)%+2"'*('&)804(%2*.)*2-%$%-46))
A,-0#"%M'()=IK)5%..%#+)/#")ei)JKII)*+&)(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKIJ)-0"#,30)ei)JKI>)-#)
2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S$&>##"+0B87:F#=)B0+:);). ;=8*..3#:B/=+#/1)7.=>##7(-*1.%(0'()*)&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)-#)"'&,2')-0')
(-,&'+- :-#:(20##.)+,"(')"*-%#)%+)8,1.%2)'.'5'+-*"4)*+&)('2#+&*"4)(20##.(6))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')
+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'S$X>##L+07813;3+F13#C1/):+/=*7C=>##7(-*1.%(0'()*)+*-%#+9%&')&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5)-#)'$*.,*-')-0')
'//'2-%$'+'(()#/)5'&%2*.:.'3*.)8*"-+'"(0%8()%+)*((%(-%+3)8*-%'+-()*+&)-0'%")/*5%.%'()%+)+*$%3*-%+3)0'*.-0:"'.*-'&)
8"#3"*5()*+&)*2-%$%-%'(6))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)
#,-)-0%()8"#3"*56)
#
#
#
#
#
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A,"G#$#] #J6+/F+:8<#41/+;"+31)+0#A/.F/16=#
#
9+8>#'SS?>##G/1B61#81/+#8+:)+/=>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)-#)(-"'+3-0'+)-0')+*-%#+Q()'5'"3'+24)"##5)*+&)
-"*,5*)2'+-'")2*8*2%-46))A,-0#"%M'()=IKK)5%..%#+)/#")ei)JKII)*+&)(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)
JKIJ)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)))#
)
9+8>#'SS'>##J6+/F+:8<#81/+#8../07:1)7.:>##W"'*-'()*+)75'"3'+24)W*"')W##"&%+*-%#+)W'+-'")9%-0%+)-0')??B)
X//%2')#/)-0')A((%(-*+-)B'2"'-*"4)/#")!"'8*"'&+'(()*+&)O'(8#+('6)))A,-0#"%M'()(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)/#")
'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0')$*"%#,()*2-%$%-%'()#/)-0')W'+-'"6)
#
9+8>#'SS$>##A73.)#C/.F/16=#).#76C/.E+#+6+/F+:8<#6+07813#81/+>##7(-*1.%(0'()*)8%.#-)8"#3"*5)/#")-0')&'(%3+G)
%58.'5'+-*-%#+G)*+&)'$*.,*-%#+)#/)%++#$*-%$')5#&'.()#/)"'3%#+*.%M'&G)2#58"'0'+(%$'G)*+&)*22#,+-*1.')
'5'"3'+24)2*"')(4(-'5(6)) A,-0#"%M'()=IJ)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
#
9+8>#'SSR>##,==7=)7:F#E+)+/1:=#Q7)*#6737)1/<#+6+/F+:8<#6+07813#)/17:7:F#).#2+8.6+#9)1)+;378+:=+0#./#8+/)7-7+0#
+6+/F+:8<#6+07813#)+8*:7871:=#dJLG=e>##7(-*1.%(0'()*)+'9)8"#3"*5)/#")(-*-'()-#)*((%(-)$'-'"*+()9%-0)5%.%-*"4)
'5'"3'+24)5'&%2*.)-"*%+%+3)%+)1'2#5%+3)(-*-':.%2'+('&)#")2'"-%/%'&)5'&%2*.)-'20+%2%*+(6))A,-0#"%M'()(,5()*()5*4)
1')+'2'((*"4)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56))O'C,%"'()-0')`AX)-#)2#+&,2-)*)
(-,&4)#+)-0')1*""%'"()';8'"%'+2'&)14)$'-'"*+()9%-0)5%.%-*"4)'5'"3'+24)-"*%+%+3)%+)1'2#5%+3).%2'+('&)#")2'"-%/%'&)
2%$%.%*+)0'*.-0)8"#/'((%#+*.(6)
#
9+8>#'SSS>##M+:)13#+6+/F+:8<#/+=C.:0+/=g#CB2378#*+13)*#1:0#6+07813#/+=C.:=+>##W.*"%/%'()-0*-)&'+-*.)0'*.-0)
/*2%.%-%'()*"')-#)1')%+2.,&'&)*5#+3)-0')5'&%2*.)8"#$%&'"()90#(')8"'8*"'&+'(()/#")8,1.%2)0'*.-0)'5'"3 '+2%'()%()
-#)1' )*&&"'(('&)%+)-0')d*-%#+*.)?'*.-0)B'2,"%-4)B-"*-'34G)*+&)-0*-)'5'"3'+24)2,""%2,.*)*+&)-"*%+%+3)8"#3"*5()
5*4)1' )2*""%'&)#,-)*-)/'&'"*.)&'+-*.)0'*.-0)/*2%.%-%'(6)
#
9+8>#'SS&>##M+:)13#+6+/F+:8<#/+=C.:0+/=g#*.6+31:0#=+8B/7)<>##W.*"%/%'()-0*-)-0') -'"5)pp'5'"3'+24)"'(8#+(' )
8"#$%&'"QQ)%+2.,&'()'5'"3'+24)&'+-*.)8'"(#++'.G)*3'+2%'(G)*+&)*,-0#"%-%'(])-0*-)-0')L'8*"-5'+-)#/)?#5'.*+&)
B'2,"%-4Q()W0%'/)b'&%2*.)X//%2'")('"$'()*()-0')L'8*"-5'+-Q()8"%5*"4)8#%+-)#/)2#+-*2-)9%-0)-0')&'+-*.)*()9'..)*()
-0')5'&%2*.)2#55,+%-4])*+&)-0*-)-0')#8'"*-%#+*.)8.*+()/#")*)2##"&%+*-'&)/'&'"*.)"'(8#+(')-#)+*-,"*.)*+&)5*+:
5*&')&%(*(-'"()*+&)-'""#"%(5)%+2.,&')-0')8"'8*"'&+'(()*+&)&'8.#45'+-)#/)&'+-*.)*()9'..)*()8,1.%2)0'*.-0)*+&)
5'&%2*.)"'(#,"2'(6)
#
A,"G#R#] #A17:#41/+#1:0#L1:1F+6+:)#A/.F/16=#
#
9+8>#'S&?>##H:=)7)B)+#.-#L+0787:+#4.:-+/+:8+#.:#A17:>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)(''D)-#)'+-'")%+-#)
*+)*3"''5'+-)9%-0)-0')@+(-%-,-')#/)b'&%2%+')#/)-0')d*-%#+*.)A2*&'5%'()-#)2#+$'+')*)W#+/'"'+2')#+)!*%+6))
A,-0#"%M'()=>KKGKKK)/#")'*20)#/)ei)JKII)*+&)ei)JKIJ)-#)2*""4)#,-)-0')2#+/'"'+2'6)
)
9+8>#'S&'>##A17:#/+=+1/8*#1)#O1)7.:13#H:=)7)B)+=#.-#!+13)*>))7+2#,"*3'()-0')d@?)L%"'2-#")-#)2#+-%+,'#*+&)';8*+&G)
-0"#,30)-0')!*%+)W#+(#"-%,5G)*)8"#3"*5)#/)1*(%2)*+&)2.%+%2*.)"'('*"20)#+)8*%+G)%+2.,&%+3)"'('*"20)#+)-0')
-"'*-5'+-)#/)8*%+6#
#
9+8>#'S&$>##AB2378#1Q1/+:+==#816C17F:#.:#C17:#61:1F+6+:)>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*+&)
%58.'5'+-)*)+*-%#+*.)'&,2*-%#+)#,-"'*20)*+&)*9*"'+'(()2*58*%3+)#+)8*%+)5*+*3'5'+-6))A,-0#"%M'()=J)5%..%#+)
/#")ei)JKII)*+&)=T)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKIJ)-0"#,30)ei)JKI>)-#)2*""4)#,-)-0')2*58*%3+6)
#
#
#
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9V\GHGIJ#4#] #5NNM#,OM#M"V[#,MLHOH9G",GHNO#
#
A,"G#?#] #H:#[+:+/13##
#
9+8>#'SX?>##O1)7.:13#6+07813#0+E78+#/+F7=)/<>##7(-*1.%(0'()*)+*-%#+*.)&%"'2-#"4)/#")2.*(()@@@)5'&%2*.)&'$%2'()*+&)
2.*(()@@)&'$%2'()-0*-)*"')8'"5*+'+-.4)%58.*+-*1.'G).%/':(,88#"-%+3G)#").%/':(,(-*%+%+36))L'$%2')%+/#"5*-%#+)%+)-0')
"'3%(-"4)9#,.&)1').%+D'&)9%-0)8*-%'+-)(*/'-4)*+&)#,-2#5'()&*-*)/"#5)$*"%#,()8,1.%2)*+&)8"%$*-')&*-*1*('()-#)
/*2%.%-*-')*+*.4('()#/)8#(-:5*"D'-)&'$%2')(*/'-4)*+&)'//'2-%$'+'((6)
)
9+8>#'SX'>##OB)/7)7.:#312+37:F#.-#=)1:01/0#6+:B#7)+6=#1)#8*17:#/+=)1B/1:)=#1:0#.-#1/)783+=#.-#-..0#=.30#-/.6#
E+:07:F#618*7:+=>##O'C,%"'()20*%+)"'(-*,"*+-()-#)8,-)-0')2*.#"%')2#+-'+-)#/)-0'%")5'+,)%-'5()&%"'2-.4)#+)-0')
5'+,()*+&)-#)5 *D')#-0'")+,-"%-%#+*.)%+/#"5*-%#+)*$*%.*1.')(#)-0*-)2#+(,5'"()2*+)5*D')%+/#"5'&)20#%2'()*1#,-)
90*-)-0'4)'*-6 #
#
9+8>#'SX$>##A/.)+8)7:F#8.:=B6+/#188+==#).#F+:+/78#0/BF=>##7+0*+2'()2#58'-%-%#+)%+)-0')80*"5*2',-%2*.)5*"D'-)
14)(-#88%+3)*3"''5'+-()1'-9''+)1"*+&)+ *5')*+&)3'+'"%2)&",3)5*+,/*2-,"'"()-0*-).%5%-G)&'.*4G)#")#-0'"9%(')
8"'$'+-)2#58'-%-%#+)/"#5)3'+'"%2)&",3(6)
#
A,"G#'#] #\7.=76731/=##
#
9+8>#'SXS>##I78+:=B/+#C1)*Q1<#-./#27.=76731/#27.3.F7813#C/.0B8)=>##7(-*1.%(0'()*)8"#2'((),+&'")90%20)-0')
B'2"'-*"4)%()"'C,%"'&)-#)*88"#$')*88.%2*-%#+()/#")1%#.#3%2*.)8"#&,2-()-0*-)0*$')1''+)(0#9+)-#)1')1%#(%5%.*")#")
%+-'"20*+3'*1.')-#)*+)*."'*&4).%2'+('&)1%#.#3%2*.)8"#&,2-)S-0')"'/'"'+2')8"#&,2-U6))O'C,%"'()+#-%/%2*-%#+)-#)-0')
e'&'"*.)<"*&')W#55%((%#+)*+&)-0')A((%(-*+-)A--#"+'4)`'+'"*.)#/)2'"-*%+)-48'()#/)*3"''5'+-()"'3*"&%+3)
1%#(%5%.*")#")"'/'"'+2')8"#&,2-(6)
#
9+8>#'SX&>##5++=#/+31)7:F#).#27.=76731/#27.3.F7813#C/.0B8)=>##A..#9()/#")-0')2#..'2-%#+)#/),('")/''()/#")-0')*88"#$*.)
#/)1%#(%5%.*")#")%+-'"20*+3'*1.')1%#.#3%2*.)8"#&,2-(6)
#
9+8>#'SXX>##,6+:06+:)=#).#8+/)17:#C1)+:)#C/.E7=7.:=>##7(-*1.%(0'()-0*-)*)1%#.#3%2*.)8"#&,2-)*88.%2*+-q()
(,15%((%#+)#/)*)(-*-'5'+-)"'3*"&%+3)8*-'+-()%&'+-%/%'&)14)-0')8*-'+-)0#.&'")2#+(-%-,-'()*+)*2-)#/)%+/"%+3'5'+-)
#/)-0')8*-'+-()-0*-)2.*%5)-0')1%#.#3%2*.)8"#&,2-6)
#
9V\GHGIJ#M#] #4NLLVOHGW#IH_HO[#,99H9G,O4J#9J"_H4J9#,OM#9VAAN"G9#
#
9+8>#'SY?>##J=)1237=*6+:)#.-#:1)7.:13#E.3B:)1/<#7:=B/1:8+#C/.F/16#-./#CB/8*1=7:F#8.66B:7)<#37E7:F#1==7=)1:8+#
=+/E78+=#1:0#=BCC./)#d4I,99#C/.F/16e>##7(-*1.%(0'()*)+'9G)$#.,+-*"4G)8,1.%2).#+3:-'"5)2*"')%+(,"*+2')8"#3"*5G)
-#)1')D+#9+)*()-0')W\ABB)@+&'8'+&'+2')Y'+'/%-)!.*+G)/#")-0')8,"20*(')#/)2#55,+%-4).%$%+3)*((%(-*+2')('"$%2'()
*+&)(,88#"-()14)%+&%$%&,*.()9%-0)/,+2-%#+*.).%5%-*-%#+(6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*+)*2-,*"%*..4)(#,+&)
1'+'/%-)8.*+)-0*-)'+(,"'()(#.$'+24)/#")^>)4'*"(])*..#9()/#")*)/%$':4'*")$'(-%+3)8'"%#&)/#")'.%3%1%.%-4)#/)1'+'/%-(])
2"'*-'()1'+'/%-)-"%33'"()-0*-)*..#9)/#")-0')&'-'"5%+*-%#+)#/)/,+2-%#+*.).%5%-*-%#+])*+&)8"#$%&'()2*(0)1'+'/%-)-0*-)
%()+#-).'(()-0*+)*+)*$'"*3')#/)=>K)8'")&*46)
#
9V\GHGIJ#J#] #LH94JII,OJNV9##
#
9+8>#'SYS>##9)1)+=#-1737:F#).#10*+/+#).#8+/)17:#+6C3.<6+:)#.237F1)7.:=>##W#+&%-%#+()*)(-*-'Q()'.%3%1%.%-4)/#")/,+&()
,+&'")-0')!?BA)#+)*)(-*-'Q()*3"''5'+-)-#)1')(,1N'2-)%+)%-()2*8*2%-4)*()*+)'58.#4'")-#)'*20)'58.#4'")#1.%3*-%#+)
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7;-'+&() 5'&%2*.)5*.8"*2-%2').%*1%.%-4)8"#-'2-%#+)2,""'+-.4)*$*%.*1.')/#")'58.#4''()#").%2'+('&)#")2'"-%/%'&)0'*.-0)
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#
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#
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#
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#
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#/)\*1#")-#)(,88#"-)#+.%+')-"*%+%+3)#/)0'*.-0)2*"')9#"D'"(6)A,-0#"%M'()=>K)5%..%#+)/#")'*20)#/)ei)JKII)-0"#,30)ei)
JKJK)-#)2*""4)#,-)-0%()8"#3"*56)
)
9+8>#'S%'>##,88+==#-./#7:07E70B13=#Q7)*#07=12737)7+=>#O'C,%"'()-0')&'$'.#85'+-)#/)(-*+&*"&()/#")*22'((%1.')
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-0')"'C,%"'5'+-()#/)-0')A5'"%2*+()9%-0)L%(*1%.%-%'()A2-)*+&)B'2-%#+)>KT)#/)-0')O'0*1%.%-*-%#+)A2-6)
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#
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@+&%*+)?'*.-0)W*"')@58"#$'5'+-)A2-)*().*%&)#,-)1'.#96)
)
9+8>#?>#9*./)#G7)3+D#G123+#.-#4.:)+:)=6))L'+#-'()-0')B0#"-)<%-.'G)-0')Z@+&%*+)?'*.-0)W*"')@58"#$'5'+-)A2-6[)*+&)
2#+-*%+()-0')-*1.')#/)2#+-'+-(6)
)
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)
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9+8>#R>#M+-7:7)7.:=>))L'/%+'()JE)-'"5(),('&)-0"#,30#,-)-0')@+&%*+)?'*.-0)W*"')@58"#$'5'+-)A2-6))
#
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#
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)
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)
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)
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8(420#.#34)2*"''")"'2",%-5'+-)8"#3"*5(6)))
)
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)
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#
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)
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#
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)
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)
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)
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)
9+8)>??&>#G/7213#4B3)B/13#N/7+:)1)7.:>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*)5*+&*-#"4)-"*%+%+3)8"#3"*5G)/#")
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#
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,+%$'"(%-%'()-#)5*%+-*%+)*+&)';8*+&)-0')@+&%*+()@+-#)b'&%2%+')!"#3"*5)S@db7LU6)
)
9+8>#??Y>#!+13)*#G/17:7:F#A/.F/16=#.-#4.66B:7)<#4.33+F+=>#)O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)*9*"&)3"*+-()-#)
*22"'&%-'&)*+&)*22'((%1.')2#55,+%-4)2#..'3'()-#)*((%(-)%+)'(-*1.%(0%+3)0'*.-0)8"#/'((%#+)'&,2*-%#+)8"#3"*5()
.'*&%+3)-#)*)&'3"'')#")&%8.#5*)/#")%+&%$%&,*.()&'(%"%+3)-#)8"*2-%2')#+)#")+'*")*+)@+&%*+)"'('"$*-%#+)#")%+)*+)
@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*56)))
)
9+8>#??%>#"+)+:)7.:#\.:B=>)A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8*4)"'-'+-%#+)1#+,('()-#)*+4)0'*.-0)8"#/'((%#+*.)
'58.#4'&)14)*+)@?B)#")-"%1*.)#"),"1*+)@+&%*+)0'*.-0)8"#3"*5)90#)*3"''()-#)2#+-%+,')-0'%")2,""'+-)'58.#45'+-)
/#")+#-).'(()-0*+)#+')4'*"6)))
)
9+8>#?'@>#OB/=7:F#"+=70+:8<#A/.F/166))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*)8"#3"*5)-#)'+*1.')@+&%*+()90#)*"')
.%2'+('&)8"*2-%2*.)+,"('(G).%2'+('&)$#2*-%#+*.)+,"('(G)*+&)"'3%(-'"'&)+,"('()9#"D%+3)/#")*+)@+&%*+)?'*.-0)
!"#3"*5)#"),"1*+)@+&%*+)0'*.-0)8"#3"*5)/#")*-).'*(-)I)4'*")-#)8,"(,')*&$*+2'&)-"*%+%+3)%+)*)"'(%&'+24)8"#3"*56)))
)
9+8>#?'?>#4.66B:7)<#!+13)*#,70+#A/.F/166))L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*+&)#8'"*-')*)W#55,+%-4)?'*.-0)
A%&')!"#3"*5)SW?A!U)%+)A.*(D*G),+&'")90%20)@?B)-"*%+()A.*(D*)d*-%$'()-#)8"#$%&')0'*.-0)2*"'G)0'*.-0)8"#5#-%#+G)
*+&)&%('*(')8"'$'+-%#+)%+)","*.)A.*(D*)d*-%$')$%..*3'(6)))
)
9+8>#?''>#G/7213#!+13)*#A/.F/16#,067:7=)/1)7.:6))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')-"*%+%+3)-#)@+&%*+()%+)-0')
*&5%+%(-"*-%#+)*+&)8.*++%+3)#/)<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5(6))
)
9+8>#?'$>#!+13)*#A/.-+==7.:13#4*/.:78#9*./)1F+#M+6.:=)/1)7.:#A/.F/16=>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)/,+&)
&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5()/#")<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5()-#)*&&"'(()20"#+%2)(0#"-*3'()%+)0'*.-0)8"#/'((%#+*.(6))
)
9+8>?'R>#O1)7.:13#!+13)*#9+/E78+#4./C=>))!"#0%1%-()-0')B'2"'-*"4)/"#5)"'5#$%+3)*)5'51'")#/)-0')d*-%#+*.)
?'*.-0)B'"$%2')W#"8()/"#5)*+)@?B)#")-"%1*.)#"),"1*+)@+&%*+)0'*.-0)8"#3"*5G)#")9%-0&"*9%+3)/,+&%+3)-#)(,88#"-)
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)
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$#2*-%#+*.)2#..'3'(G)*+&)'.%3%1.')2#55,+%-4)2#..'3'()-#)'(-*1.%(0)&'5#+(-"*-%#+)8"#3"*5()&'$'.#8%+3)
'&,2*-%#+*.)2,""%2,.*)/#")(,1(-*+2')*1,(')2#,+('.%+36)))
)
9+8>#?'&>#\+*1E7./13#!+13)*#G/17:7:F#1:0#4.66B:7)<#J0B81)7.:#A/.F/16=>)))@58"#$'()*22'(()-#)1'0*$%#"*.)
0'*.-0)('"$%2'()-0"#,30)-"*%+%+3)*+&)'&,2*-%#+()8"#3"*5(6)))
)
9+8>#?'X>#JU+6C)7.:#-/.6#A1<6+:)#.-#4+/)17:#5++=>))7;'58-()'58.#4''()#/)*)<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5)#")*+),"1*+)
@+&%*+)#"3*+%M*-%#+)/"#5)-0')8*45'+-)#/).%2'+(%+3G)"'3%(-"*-%#+G)*+&)#-0'")/''()%58#('&)14)*)e'&'"*.)*3'+24G)-#)
-0')(*5')';-'+-)-0*-)!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')W#55%((%#+'&)W#"8()#//%2'"()#")#-0'")@?B)'58.#4''()*"')';'58-)
/"#5)-0')/''(6 )
)
9+8>#?'Y>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()*"')+'2'((*"4)-#)2*""4)
#,-)<%-.')@)#/)-0%()A2-6)

)
GHGIJ#HHK !J,IG!#9J"_H4J9#

)
9+8>#'@?>#H:071:#!+13)*#41/+#H6C/.E+6+:)#5B:0>))A,-0#"%M'()-0'),(')#/)/,+&(G)&'(%3+*-'&)-0')Z@+&%*+)?'*.-0)
W*"')@58"#$'5'+-)e,+&[)S@?W@eUG)-#)'.%5%+*-')-"%1'(Q)0'*.-0)(-*-,()*+&)"'(#,"2')&'/%2%'+2%'(6))
)
9+8>#'@'>#!+13)*#A/.6.)7.:#1:0#M7=+1=+#A/+E+:)7.:#9+/E78+=>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')0'*.-0)
8"#5#-%#+)*+&)&%('*(')8"'$'+-%#+)('"$%2'()-#)@+&%*+()*+&)-#)(,15%-)-#)-0')!"'(%&'+-)*+)'$*.,*-%#+)(-*-'5'+-)#/)
-0')"'(#,"2'()"'C,%"'&)-#),+&'"-*D')-0'(')*2-%$%-%'(6))
#
9+8>#'@$>#M712+)+=#A/+E+:)7.:(#G/+1)6+:)(#1:0#4.:)/.3>##!"#$%&'()/#")-0')5#+%-#"%+3)*+&)-"'*-5'+-)#/)&%*1'-'(G)
*()9'..)*()&*-*)2#..'2-%#+)*+&)&%(('5%+*-%#+6)))
#
9+8>#'@R>#9*1/+0#9+/E78+=#-./#I.:F;)+/6#41/+>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&').#+3:-'"5)2*"')('"$%2'()* -)
*+4).#+3:-'"5)2*"')#")"'.*-'&)/*2%.%-4)#9+'&)#")#8'"*-'&)14)*)<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5)&%"'2-.4)#"),+&'")@BL7AA6))
)
9+8>#'@S>#!+13)*#9+/E78+=#"+=+1/8*>##A,-0#"%M'()/,+&%+3)/#")2.%+%2*.)*+&)+#+2.%+%2*.)"'('*"20)-#)/,"-0'")-0')
8'"/#"5*+2')#/)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5(Q)"'(8#+(%1%.%-%'(6)))
)
9+8>#'@&>#L166.F/1C*<#1:0#N)*+/#41:8+/#98/++:7:F>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')/#")(2"''+%+3)
5*55#3"*804)/#")@+&%*+)9#5'+G)*()9'..)*()2'"-*%+)#-0'")2*+2'")(2"''+%+3)-0*-)2#58.%'()9%-0)-0')
"'2#55'+&*-%#+()#/)-0')h+%-'&)B-*-'()!"'$'+-%$')B'"$%2'()<*(D)e#"2'6))
)
9+8>#'@X>#A1)7+:)#G/1E+3#4.=)=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')/,+&()/#")(8'2%/%'&)8*-%'+-)-"*$'.)2#(-()
*((#2%*-'&)9%-0)"'2'%$%+3)@?B:/,+&'&)0'*.-0)2*"')('"$%2'(6)
)
9+8>#'@Y>#JC70+67.3.F<#4+:)+/=>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*+)'8%&'5%#.#34)2'+-'")%+)'*20)@?B)A"'*)-#)
2*""4)#,-)(8'2%/%'&)/,+2-%#+()%+)2#+(,.-*-%#+)9%-0)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)2#55,+%-%'(6)))
)
9+8>#'@%>#4.6C/+*+:=7E+#98*..3#!+13)*#J0B81)7.:#A/.F/16=>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')3"*+-()-#)
-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()-#)&'$'.#8)2#58"'0'+(%$')(20##.)0'*.-0)'&,2*-%#+6))
#
9+8>#'?@>#H:071:#W.B)*#A/.F/16>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)
#"3*+%M*-%#+()/#")%++#$*-%$')5'+-*.)*+&)804(%2*.)&%('*(')8"'$'+-%#+)*+&)0'*.-0)8"#5#-%#+)*+&)-"'*-5'+-)
8"#3"*5()/#")@+&%*+)*+&),"1*+)@+&%*+)8"'*&#.'(2'+-)*+&)*&#.'(2'+-)4#,-0(6))
)
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9+8>#'??>#A/+E+:)7.:(#4.:)/.3(#1:0#J3767:1)7.:#.-#4.66B:78123+#1:0#H:-+8)7.B=#M7=+1=+=>))A,-0#"%M'()-0')
B'2"'-*"4)-#)5*D')3"* +-()-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()/#")8"#N'2-()-#)8"'$'+-G)2#+-"#.G)*+&)
'.%5%+*-')2#55,+%2*1.')*+&)%+/'2-%#,()&%('*('(6)
)
9+8>#'?'>#N)*+/#,B)*./7)<#-./#A/.E7=7.:#.-#9+/E78+=>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')/,+&%+3)/#")0'*.-0:2*"' :
"'.*-'&)('"$%2'()*+&)8"#3"*5()S+#-)#-0'"9%(')(8'2%/%'&)%+)-0')A2-U)/#")0#(8%2')2*"'G)*((%(-'&).%$%+3G).#+3:-'"5)
2*"'G)*+&)0#5':)*+&)2#55,+%-4:1*('&)('"$%2'(6))
#
9+8>#'?$>#H:071:#Z.6+:c=#!+13)*#41/+>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4G)*2-%+3)-0"#,30)@?BG)-#)5#+%-#")*+&)%58"#$')-0')
C,*.%-4)#/)@+&%*+)9#5'+Q()0'*.-0)2*"')&'.%$'"'&)-0"#,30)8"#3"*5()*&5%+%(-'"'&)14)@?B6))
#
9+8>#'?R>#J:E7/.:6+:)13#1:0#OB83+1/#!+13)*#!1`1/0=>))O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)(-,&4)*+&)5#+%-#")
'+$%"#+5'+-*.)0*M*"&()"'.*-'&)-#)5%+%+3)90%20)5*4)"'(,.-)%+)20"#+%2)#").%/')-0"'*-'+%+3)0'*.-0)8"#1.'5(6))
O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)0'*.-0)2*"')8.*+()-#)*&&"'(()-0')0'*.-0)8"#1.'5()(-,&%'&6))7(-*1.%(0'()*+)
%+-'"3#$'"+5'+-*.)-*(D)/#"2'6)))
)
9+8>#'?S>#,/7`.:1#1=#1#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+#M+37E+/<#,/+1>))L' (%3+*-'()A"%M#+*)*()*)2#+-"*2-)0'*.-0)('"$%2')
&'.%$'"4)*"'*6)
#
9+8>#'?&>#O./)*#M1P.)1#1:0#9.B)*#M1P.)1#1=#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+#M+37E+/<#,/+1>##L'(%3+*-'()d#"-0)L*D#-*)
*+&)B#,-0)L*D#-*)*()#+')2#+-"*2-)0'*.-0)('"$%2')&'.%$'"4)*"'*6)))
#
9+8>#'?X>#4137-./:71#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+=#A/.F/16>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)/,+&)*)8"#3"*5),(%+3)-0')
W*.%/#"+%*)O,"*.)@+&%*+)?'*.-0)Y#*"&)SWO@?YU)*()*)2#+-"*2-)2*"')%+-'"5'&%*"4)-#)%58"#$')-0')*22'((%1%.%-4)#/)
0'*.-0)('"$%2'()-#)W*.%/#"+%*)@+&%*+(6)))
#
9+8>#'?Y>#4137-./:71#1=#1#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+#M+37E+/<#,/+1>))L'(%3+*-'()-0')B-*-')#/)W*.%/#"+%*G)';2.,&%+3)JK)
(8'2%/%'&)2#,+-%'(G)*()*)2#+-"*2-)0'*.-0)('"$%2')&'.%$'"4)*"'*6)
)
9+8>#'?%>#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+=#-./#)*+#G/+:).:#9+/E78+#,/+1>)L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')2#+-"*2-)
0'*.-0)('"$%2'()-#)5'51'"()#/)-0')<,"-.')b#,+-*%+)Y*+&)#/)W0%88'9*)@+&%*+()-0*-)"'(%&')%+)-0')<"'+-#+)B'"$%2')
A"'*)#/)L%$%&'G)b2j'+M%'G)*+&)_%..%*5()2#,+-%'()%+)d#"-0)L*D#-*)*+&)O%20.*+&G)O##('$'.-G)*+&)B0'"%&*+)2#,+-%'()
%+)b#+-*+*6))
)
9+8>#''@>#A/.F/16=#NC+/1)+0#2<#H:071:#G/72+=#1:0#G/7213#N/F1:7`1)7.:>))O'C,%"'()-0*-)@?B)8"#$%&')/,+&()/#")
0'*.-0)2*"')8"#3"*5(G)/,+2-%#+(G)('"$%2'(G)*2-%$%-%'(G)%+/#"5*-%#+)-'20+#.#34G)*+&)/*2%.%-%'()#8'"*-'&)14)<"%1*.)
?'*.-0)!"#3"*5()#+)-0')(*5')1*(%()*()/,+&()*"') 8"#$%&'&)-#)0'*.-0)2*"')8"#3"*5(G)/,+2-%#+(G)('"$%2'(G)*2-%$%-%'(G)
%+/#"5*-%#+)-'20+#.#34G)*+&)/*2%.%-%'()#8'"*-'&)&%"'2-.4)14)@?B6)
)
9+8>#''?>#I78+:=7:F6))O'C,%"'()-0*-).%2'+('&)0'*.-0)2*"')8"#/'((%#+*.()'58.#4'&)14)*)<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5)(0*..G)
%/).%2'+('&)%+)*+4)(-*-'G)1')';'58-)/"#5)-0').%2'+(%+3)"'C,%"'5'+-()#/)-0')(-*-')%+)90%20)-0')<"%1*.)?'*.-0)
!"#3"*5)8"#$%&'()%-()('"$%2'(),+&'")*+)@BL7AA)2#+-"*2-)#")2#58*2-)90%.')8'"/#"5%+3)(,20)('"$%2'(6)
#
9+8>#'''>#O.)7-781)7.:#.-#A/.E7=7.:#.-#J6+/F+:8<#4.:)/18)#!+13)*#9+/E78+=>##A..#9()RK)&*4()/#")+#-%/%2*-%#+)-#)
@?B)#/)*+4)'5'"3'+24)5'&%2*.)2*"')#")('"$%2'()"'2'%$'&)14)*+)'.&'".4)#")&%(*1.'&)@+&%*+)/"#5)*)+#+:@?B)8"#$%&'")
#")%+)*)+#+:@?B)/*2%.%-46)))
#
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9+8>#''$>#A/.6C)#,8)7.:#.:#A1<6+:)#.-#43176=>##O'C,%"'()@?B)-#)"'(8#+&)-#)+#-%/%2*-%#+)#/)*)2.*%5)14)*)8"#$%&'")
#/)*)2#+-"*2-)2*"')('"$%2')9%-0%+)/%$')9#"D%+3)&*4()#/)"'2'%8-)#/)-0')+#-%/%2*-%#+G)9%-0)'%-0'")*+)%+&%$%&,*.)
8,"20*(')#"&'")#")*)2.*%5)&'+%*.6))
)
9+8>#''R>#I712737)<#-./#A1<6+:)>##7;'58-()*)8*-%'+-)90#)"'2' %$'()@?B:*,-0#"%M'&)2#+-"*2-)0'*.-0)2*"')('"$%2'()
/"#5)1'%+3)0'.&).%*1.')/#")*+4)20*"3'()#")2#(-()*((#2%*-'&)9%-0)-0#(')*,-0#"%M'&)('"$%2'(6)
)
9+8>#''S>#N--78+#.-#H:071:#L+:c=#!+13)*>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)-0')X//%2')#/)@+&%*+)b'+Q()?'*.-0)
%+)@?B6))
#
9+8>#''&>##41)1=)/.C*78#!+13)*#J6+/F+:8<#5B:0#d4!J5e6))7(-*1.%(0'()*+)'5'"3'+24)/,+&)%+)#"&'")-#)8*4)/#")-0')
5'&%2*.)2#(-()*((#2%*-'&)9%-0)-0')-"'*-5'+-)#/)$%2-%5()#/)&%(*(-'"()#")2*-*(-"#80%2)%..+'(('(6)))
#
9+8>#''X>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)
<%-.')@@)#/)-0%()A2-6)
)

GHGIJ#HHHK 5,4HIHGHJ9#
#
9+8>#$@?>#4.:=B3)1)7.:D#4.:=)/B8)7.:#1:0#"+:.E1)7.:#.-#518737)7+=D#"+C./)=>##\*4()#,-)"'C,%"'5'+-()/#")-0')
B'2"'-*"4)-#)/#..#9)9%-0)"'(8'2-)-#)-0')2#+(-",2-%#+G)"'+#$*-%#+)*+&)#8'"*-%#+)#/)/*2%.%-%'(6)))
)
9+8>#$@'>#91:7)1)7.:#518737)7+=>##\*4()#,-)"'(8#+(%1%.%-%'()*+&)"'C,%"'5'+-()8'"-*%+%+3)-#)-0')2#+(-",2-%#+)*+&)
5*%+-'+*+2')#/)(*+%-*-%#+)/*2%.%-%'(6)))
)
9+8>#$@$>#A/+-+/+:8+#).#H:071:=#1:0#H:071:#57/6=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#),(')-0')Y,4)@+&%*+)A2-)SJ>)h6B6W6)
T^U)-#)3%$')@+&%*+()*+&)@+&%*+)/%"5()S*()&'/%+'&)%+)-0')B'26U)8"'/'"'+2')%+)-0')2#+(-",2-%#+)#/)@?B)0'*.-0)2*"')*+&)
(*+%-*-%#+)/*2%.%-%'()8,"(,*+-)-#)B'2-%#+()RKI)*+&)RKJ6)))
)
9+8>#$@R>#JUC+:07)B/+#.-#O.:;9+/E78+#5B:0=#-./#"+:.E1)7.:>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)*22'8-)*+4)5*N#")
"'+#$*-%#+G)';8*+(%#+(G)#")5#&'"+%M*-%#+)14)*+)@+&%*+)-"%1')#")-"%1*.)#"3*+%M*-%#+)#/)*+4)@?B)/*2%.%-4)#")*+4)
0'*.-0)/*2%.%-4)#8'"*-'&),+&'")@BL7AA)*+&)%+)*22#"&*+2')9%-0)2"%-'"%*)'(-*1.%(0'&)14)-0')B'2"'-*"46))
)
9+8>#$@S>#5B:07:F#-./#)*+#4.:=)/B8)7.:(#JUC1:=7.:(#1:0#L.0+/:7`1)7.:#.-#96133#,62B31)./<#41/+#518737)7+=>#)
O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()/#")<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5()-#)2#+(-",2-G)
';8*+&G)#")5#&'"+%M')(5*..)*51,.*-#"4)2*"')/*2%.%-%'(6)))
#
9+8>#$@&>#H:071:#!+13)*#41/+#M+37E+/<#M+6.:=)/1)7.:#A/.b+8)6))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#G)#")
2#+(-",2-%#+)2#+-"*2-()#")*3"''5'+-()9%-0G)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+(),+&'")@BL7AA)-#)'(-*1.%(0)
&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()-#)-'(-)*.-'"+*-%$')0'*.-0)2*"')&'.%$'"4)(4(-'5()-0"#,30)0'*.-0)/*2%.%-%'()-#)@+&%*+(6)))
)
9+8>#$@X>#I1:0#G/1:=-+/>##A,-0#"%M'()-0')Y@A)*+&)*..)#-0'")/'&'"*.)*3'+2%'()-#)-"*+(/'"G)*-)+#)2#(-G).*+&)*+&)
%58"#$'5'+-()-#)-0')@?B)/#")-0')8"#$%(%#+)#/)0'*.-0)2*"')('"$%2'(G)*+&)*,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)*22'8-)-0')
.*+&6)
#
9+8>#$@Y>#I+1=+=(#4.:)/18)=#1:0#N)*+/#,F/++6+:)=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)'+-'")%+-#).'*('(G)2#+-"*2-(G)#")
#-0'")*3"''5'+-()9%-0)@+&%*+)-"%1'()#")-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()/#")-0'),(')#/)/*2%.%-%'()#9+'&)#").'*('&)14)-0')-"%1'()
#")#"3*+%M*-%#+()*+&),('&)/#")-0')&'.%$'"4)#/)0'*.-0)('"$%2'()14)*+)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*56)))
)
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9+8>#$@%>#9)B0<#.:#I.1:=(#I.1:#[B1/1:)++=(#1:0#I.1:#"+C1<6+:)>##O'C,%"'()-0*-)-0')B'2"'-*"4G)%+)2#+(,.-*-%#+)
9%-0)-0')B'2"'-*"4)#/)<"'*(,"4)*+&)@+&%*+)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+(G)2*""4)#,-)*)(-,&4)-#)&'-'"5%+')-0')
/'*(%1%.%-4)#/)*).#*+)#").#*+)3,*"*+-'')/,+&)-#)8"#$%&')-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()'%-0'")&%"'2-).#*+()#").#*+)
3,*"*+-''()/#")-0')2#+(-",2-%#+)#/)0'*.-0)2*"')/*2%.%-%'(6))
)
9+8>#$?@>#G/7213#I+1=7:F>##A,-0#"%M'()<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5()-#).'*(')8'"5*+'+-)(-",2-,"'()-#)8"#$%&')0'*.-0)
2*"')('"$%2'()9%-0#,-)8"%#")*88"#$*.)%+)*88"#8"%*-%#+)A2-(6))
#
9+8>#$??>#H:071:#!+13)*#9+/E78+hG/7213#518737)7+=#i.7:)#_+:)B/+#A/.F/16>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)
N#%+-)$'+-,"')&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()9%-0)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+(),+&'")90%20)*)-"%1')#")-"%1*.)
#"3*+%M*-%#+)(0*..)';8'+&)/,+&(G)/"#5)-"%1*.)#")+#+:-"%1*.)(#,"2'(G)-#)*2C,%"')#")2#+(-",2-)*)0'*.-0)/*2%.%-4)/#")*-)
.'*(-)IK)4'*"(G),+&'")*)+# :2#(-).'*('G)%+)';20*+3')/#")@?B)*3"''5'+-)-#)8"#$%&')(-*//%+3G)'C,%85'+-G)*+&)
(,88.%'()/#")-0')#8'"*-%#+)*+&)5*%+-'+*+2')#/)-0')/*2%.%-46))
#
9+8>#$?'>#I.81)7.:#.-#518737)7+=>##@&'+-%/%'()2#+&%-%#+()90'+)@?B)*+&)-0')Y@A)*"')"'C,%"'&)-#)3%$')8"%#"%-4)-#)
.#2*-%+3)/*2%.%-%'()*+&)8"#N'2-()#+)@+&%*+).*+&(G)*+&)#+)*+4).*+&()%+)A.*(D*)#9+'&)14)*+)A.*(D*)d*-%$')$%..*3'G)*)
$%..*3')#")"'3%#+*.)2#"8#"*-%#+),+&'")-0')A.*(D*)d*-%$')W.*%5()B'--.'5'+-)A2-G)#")*..#--'&)-#)*+)A.*(D*)d*-%$'6))
#
9+8>#$?$>#L17:)+:1:8+#1:0#H6C/.E+6+:)#.-#!+13)*#41/+#518737)7+=>#O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)(,15%-)-#)-0')
!"'(%&'+-)*)"'8#"-)#+)-0')1*2D.#3)#/)+''&'&)5*%+-'+*+2')*+&)"'8*%"()*-)@?B)*+&)-"%1*.)0'*.-0)2*"')/*2%.%-%'(G)*+&)
#+)-0')"'+#$*-%#+)*+&)';8*+(%#+)+''&()#/)';%(-%+3)/*2%.%-%'()-#)(,88#"-)-0')3"#9-0)#/)0'*.-0)2*"')8"#3"*5(6)))
)
9+8>#$?R>#G/7213#L1:1F+6+:)#.-#5+0+/133<#NQ:+0#^B1/)+/=>##A,-0#"%M'()<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5()#8'"*-%+3)*)
0'*.-0)2*"')/*2%.%-4)*+&)-0')*((#2%*-'&)/'&'"*..4:#9+'&)C,*"-'"()-#)'(-*1.%(0)"'*(#+*1.')"'+-*.)"*-'()/#")-0')
/'&'"*..4 :#9+'&)C,*"-'"(G)14)+#-%/4%+3)-0')B'2"'-*"4G)*+&)-#)2#..'2-)-0')"'+-)&%"'2-.46))
)
9+8>#$?S>#,CC37812737)<#.-#\B<#,6+/781:#,8)#"+TB7/+6+:)>##O'C,%"'()*88.%2*-%#+)#/)-0')Y,4)A5'"%2*+)A2-)/#")*..)
8"#2,"'5'+-()5*&')9%-0)/,+&()*88"#8"%*-'&),+&'")B'26)RI^)#/)-0')A2-)S*,-0#"%M*-%#+)#/)*88"#8"%*-%#+()/#")<%-.')
@@@UG)1,-)';'58-()@+&%*+)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()/"#5)-0')"'C,%"'5'+-()#/)-0')Y,4)A5'"%2*+)A2-6)))
#
9+8>#$?&>#N)*+/#5B:07:F#-./#518737)7+=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)*22'8-)/"#5)*+4)(#,"2'G)%+2.,&%+3)/'&'"*.)*+&)
(-*-')*3'+2%'(G)/,+&()*$*%.*1.')/#")-0')2#+(-",2-%#+)#/)0'*.-0)2*"')/*2%.%-%'(G)-#),(')(,20)/,+&()/#")-0')8.*++%+3G)
&'(%3+G)*+&)2#+(-",2-%#+)#/)@+&%*+)0'*.-0)/*2%.%-%'(G)*+&)-#)8.*2')(,20)/,+&()%+)@BL7AA)2#+-"*2-()*+&)2#58*2-(6)))
)
9+8>#$?X>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>))A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)
<%-.')@@@)#/)-0%()A2-6)
)

GHGIJ#H_K ,44J99#GN#!J,IG!#9J"_H4J9#
)
9+8>#R@?>#G/+1)6+:)#.-#A1<6+:)=#B:0+/#9.8713#9+8B/7)<#,8)#!+13)*#\+:+-7)=#A/.F/16=>))\*4()#,-)"'C,%"'5'+-()
/#")-0')-"'*-5'+-)#/)8*45'+-()"'2'%$'&)14)*+)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5)#")*+),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+)/"#5)
b'&%2*"'G)b'&%2*%&G)#")W?@!6))
)
9+8>#R@'>#[/1:)=#).#1:0#4.:)/18)=#Q7)*#)*+#9+/E78+(#H:071:#G/72+=(#G/7213#N/F1:7`1)7.:=(#1:0#V/21:#H:071:#
N/F1:7`1)7.:=#).#518737)1)+#NB)/+18*(#J:/.336+:)(#1:0#4.E+/1F+#.-#H:071:=#B:0+/#9.8713#9+8B/7)<#,8)#!+13)*#
\+:+-7)#A/.F/16=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()#")'+- '")%+-#)2#+-"*2-()9%-0)-"%1'()*+&)-"%1*.)
#"3*+%M*-%#+()-#)*((%(-)%+&%$%&,*.)@+&%*+()-#)'+"#..)%+)b'&%2*"'G)b'&%2*%&G)*+&)W?@!G)*+&)8*4)8"'5%,5()*+&)2#(-)
(0*"%+3)"'C,%"'&)14)-0')8"#3"*5(6))
)
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9+8>#R@$>#"+762B/=+6+:)#-/.6#4+/)17:#G*7/0#A1/)7+=#.-#4.=)=#.-#!+13)*#9+/E78+=>##A..#9()-0')h+%-'&)B-*-'(G)
-"%1'(G)*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()-0')"%30-)-#)"'2#$'")/"#5)-0%"&)8*"-4)8*4#"()"'*(#+*1.')20*"3'()%+2,""'&)/#")
0'*.-0)('"$%2'()8"#$%&'&)-#)*+)%+&%$%&,*.)d*-%$')A5'"%2*+(6)))
)
9+8>#R@R>#4/+07)7:F#.-#"+762B/=+6+:)=>##O'C,%"'()-0*-)*..)"'%51,"('5'+-()"'2'%$'&)#")"'2#$'"'&)/#")8"#$%(%#+)
#/)0'*.-0)('"$%2')14)@?BG)*)-"%1'G)#")*)-"%1*.)#"),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+G)(0*..)1')2"'&%-'&)-#)-0')"'(8'2-%$')'+-%-4)
S%+2.,&%+3)-0')('"$%2'),+%-)8"#$%&%+3)-0')0'*.-0)('"$%2'U6))
#
9+8>#R@S>#AB/8*1=7:F#!+13)*#41/+#4.E+/1F+>##A,-0#"%M'()@+&%*+)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()
-#),(')/,+&()5*&')*$*%.*1.')/#")0'*.-0)1'+'/%-()/#")@?B)1'+'/%2%*"%'()-#)8,"20*(')0'*.-0)1'+'/%-()2#$'"*3')-0*-)
5''-()2'"-*%+)"'C,%"'5'+-(6) )
)
9+8>#R@&>#9*1/7:F#,//1:F+6+:)=#Q7)*#5+0+/13#,F+:87+=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)'+-'")#")';8*+&)
*""*+3'5'+-()/#")@?BG)-"%1'(G)*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()-#)(0*"')5'&%2*.)/*2%.%-%'()*+&)('"$%2'()9%-0)-0')
L'8*"-5'+-()#/)g'-'"*+()A//*%"()SgAU)*+&)L'/'+('G)1,-)"'C,%"'()2#+(,.-*-%#+)9%-0)*//'2-'&)-"%1'()8"%#")-#)
/%+*.%M%+3)*+)*""*+3'5'+-6))
)
9+8>#R@X>#J37F723+#H:071:#_+)+/1:#9+/E78+=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')/#")8*45'+-)/#")$'-'"*+:"'.*-'&G)
gA:*,-0#"%M'&)-"'*-5'+-),+&'")*).#2*.)5'5#"*+&,5)#/),+&'"(-*+&%+36))
)
9+8>#R@Y>#A1<./#.-#I1=)#"+=./)>##B8'2%/%'()-0*-)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5()*+&)0'*.-0)2*"')8"#3"*5()#8'"*-'&)14)
,"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()(0*..)1')-0')8*4#")#/).*(-)"'(#"-)/#")('"$%2'()8"#$%&'&)-#)'.%3%1.')8'"(#+(6)
)
9+8>#R@%>#4.:=B3)1)7.:>))W"#((:"'/'"'+2'()"'.'$ *+-)('2-%#+()#/)-0')B#2%*.)B'2,"%-4)A2-G)"'3*"&%+3)2#+(,.-*-%#+)
9%-0)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5()*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()9%-0)"'(8'2-)-#)b'&%2*"'G)b'&%2*%&G)*+&)W?@!6))
)
9+8>#R?@>#9)1)+#4*730/+:c=#!+13)*#H:=B/1:8+#A/.F/16#d94!HAe>))W"#((:"'/'"'+2'()"'.'$* +-)('2-%#+()#/)-0')B#2%*.)
B'2,"%-4)A2-)"'3*"&%+3)#,-"'*20)-#)@+&%*+)/*5%.%'()9%-0)20%.&"'+).%D'.4)-#)1')'.%3%1.')/#")W?@!G)*+&)'+(,"%+3)-0*-)
W?@!)*((%(-*+2')%()8"#$%&'&)-#)-*"3'-'&).#9:%+2#5')@+&%*+)20%.&"'+)*+&)-0*-)8*45'+-()*"')5*&'),+&'") W?@!)-#)
@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5()*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()8"#$%&%+3)(,20)*((%(-*+2'6))
)
9+8>#R??>#A/+67B6#1:0#4.=);9*1/7:F#A/.)+8)7.:=#1:0#J37F72737)<#M+)+/67:1)7.:=#B:0+/#L+078170#1:0#94!HA#1:0#
A/.)+8)7.:#.-#4+/)17:#H:071:#A/.C+/)<#-/.6#L+078170#J=)1)+#"+8.E+/<>##W"#(( :"'/'"'+2'()8"#$%(%#+()%+)-0')B#2%*.)
B'2,"%-4)A2-)"'.'$*+-)-#)';'58-%#+)#/)@+&%*+()/"#5)b'&%2*%&)8"'5%,5()*+&)2#(-:(0*"%+3G)8"#8'"-4)
&'-'"5%+*-%#+()/#")b'&%2*%&)*+&)W?@!)'.%3%1%.%-4G)*+&)b'&%2*%&)'(-*-')"'2#$'"46))
#
9+8>#R?'>#G/+1)6+:)#B:0+/#L+078170#1:0#94!HA#L1:1F+0#41/+>##W"#((:"'/'"'+2'()8"#$%(%#+()%+)-0')B#2%*.)
B'2,"%-4)A2-)"'.'$*+-)-#)-"'*-5'+-)#/)@+&%*+()'+"#..'&)%+)b'&%2*%&)*+&)W?@!)5*+*3'&)2*"')'+-%-%'()*+&)
-"'*-5'+-)#/)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5()*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()-0*-)*"')8"#$%&'"()#/)0'*.-0)2*"')('"$%2'()-#)
@+&%*+)'+"#..''()%+)(,20)'+-%-%'(6)
#
9+8>#R?$>#O1E1b.#O1)7.:#L+078170#,F+:8<#5+1=72737)<#9)B0<>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)2#+&,2-)*)(-,&4)-#)
&'-'"5%+')-0')/'*(%1%.%-4)#/)-"'*-%+3)-0')d*$*N#)d*-%#+)*()*)(-*-')/#")b'&%2*%&)8,"8#('(G)/#")@+&%*+().%$%+3)9%-0%+)
-0')d*$*N#)d*-%#+q()1#,+&*"%'(6)))
)
9+8>#R?R>#JU8+C)7.:#-./#JU8+C)+0#\+:+-7)=>##L%"'2-()-0*-)-0')"'C,%"'5'+-()#/)-0')8"'$%#,()8"#$%(%#+()#/)<%-.')@g)#/)
-0%()A2-)(0*..)+#-)*88.4)-#)2'"-*%+)';2'8-'&)1'+'/%-()&'/%+'&)%+)(8'2%/%'&)('2-%#+()#/)-0')!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')A2-6)
#
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9+8>#R?S>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()5*4)1')+'2'((*"4)-#)
2*""4)#,-)<%-.')@g)#/)-0%()A2-6#
)

GHGIJ#_K !J,IG!#9J"_H4J9#5N"#V"\,O#HOMH,O9#
)
9+8>#S@?>#AB/C.=+>#B-*-'()-0*-)-0')8, "8#(')#/)<%-.')g)%()-#)'(-*1.%(0)*+&)5*%+-*%+)8"#3"*5()%+),"1*+)2'+-'"()-#)
5*D')0'*.-0)('"$%2'()5#"')*22'((%1.')*+&)*$*%.*1.')-#),"1*+)@+&%*+(6))
#
9+8>#S@'>#4.:)/18)=#Z7)*(#1:0#[/1:)=#G.(#V/21:#H:071:#N/F1:7`1)7.:=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'+-'")2#+-"*2-()
9%-0)#")5*D')3"*+-()-#),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()-#)'(-*1.%(0)%+),"1*+)2'+-'"()8"#3"*5()-0*-)5''-)<%-.')gQ()
"'C,%"'5'+-(6)))
)
9+8>#S@$>#4.:)/18)=#1:0#[/1:)=#-./#)*+#A/.E7=7.:#.-#!+13)*#41/+#1:0#"+-+//13#9+/E78+=>##B'-()/#"-0)-0')(-*+&*"&(G)
2"%-'"%*G)*+&),('()#/)/,+&()/#")2#+-"*2-()*+&)3"*+-()/#")0'*.-0)2*"')('"$%2'()8"#$%&'&)-#),"1*+)@+&%*+(6)))
)
9+8>#S@R>#V=+#.-#5+0+/13#[.E+/:6+:)#518737)7+=#1:0#9.B/8+=#.-#9BCC3<>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)8'"5%-)
,"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()2*""4%+3)#,-)2#+-"*2-()#")3"*+-(),+&'")<%-.')g)-#),(')/'&'"*..4)#9+'&)8"#8'"-4G)
/*2%.%-%'()*+&k#")'C,%85'+-6)))
)
9+8>#S@S>#4.:)/18)=#1:0#[/1:)=#-./#)*+#M+)+/67:1)7.:#.-#V:6+)#!+13)*#41/+#O++0=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)
-#)'+-'")%+-#)2#+-"*2-()9%-0)#")5*D')3"*+-()-#),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()-#)&'-'"5%+')0'*.-0)(-*-,()*+&),+5'-)
0'*.-0)2*"')+''&()#/)-0')@+&%*+()%+)(,20),"1*+)2'+-'"(6)))
#
9+8>#S@&>#JE13B1)7.:=D#"+:+Q13=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)8"#2'&,"'()-#)'$*.,*-')2#58.%*+2')9%-0)
*+&)8'"/#"5*+2')#/)2#+-"*2-()*+&)3"*+-(G)90%20)5,(-)%+2.,&')'%-0'")*++,*.)#+(%-')'$*.,*-%#+()#")'$%&'+2')#/)
-0')#"3*+%M*-%#+Q()*22"'&%-*-%#+)14)*)"'2#3+%M'&)b'&%2*"')"'$%'9)'+-%-46)))
)
9+8>#S@X>#N)*+/#4.:)/18)#1:0#[/1:)#"+TB7/+6+:)=>))O'C,%"'()-0*-)2#+-"*2-()9%-0),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()1')
5*&') %+)*22#"&*+2')9%-0)/'&'"*.)2#+-"*2-%+3).*9()*+&)"'3,.*-%#+()"'.*-%+3)-#)8"#2,"'5'+-6))
)
9+8>#S@Y>#"+C./)=#1:0#"+8./0=>##O'C,%"'(),"1*+)@+&%*+)2#+-"*2-#"()*+&)3"*+-''(),+&'")<%-.')g)-#)(,15%-)('5%:
*++,*.)"'8#"-()-#)-0')B'2"'-*"4)2#+-*%+%+3)(8'2%/%'&)%+/#"5*-%#+G)%+2.,&%+3)*)5%+%5,5)('-)#/)&*-*),(%+3),+%/#"5)
'.'5'+-()S(8'2%/%'&)14)-0')B'2"'-*"4)*/-'")2#+(,.-*-%#+)9%-0),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(U6))
)
9+8>#S@%>#I767)1)7.:#.:#4.:)/18)#,B)*./7)<>##\%5%-()-0')B'2"'-*"4Q()*,-0#"%-4)-#)'+-'")%+-#)2#+-"*2-()#")*9*"&)
3"*+-()-#)-0')*5#,+-()*88"#8"%*-'&6))
#
9+8>#S?@>#518737)7+=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')/,+&()*$*%.*1.')-#)2#+-"*2-#"()#")3"*+-''()/#").'*(%+3G)
8,"20*(%+3G)"'+#$*-%+3G)2#+(-",2-%+3G)*+&)';8*+&%+3)/*2%.%-%'(G)%+2.,&%+3).'*('&)/*2%.%-%'(G)-#)2#58.4)9%-0)
*88.%2*1.').%2'+(,"')#")2'"-%/%2*-%#+)"'C,%"'5'+-(6)
#
9+8>#S??>#M7E7=7.:#.-#V/21:#H:071:#!+13)*>##7(-*1.%(0'()*)L%$%(%#+)#/)h"1*+)?'*.-0)!"#3"*5()9%-0%+)@?BG)
"'(8#+(%1.')/#")2*""4%+3)#,-)<%-.')g)*+&)#$'"(''%+3)8"#3"*5()*+&)('"$%2'()*,-0#"%M'&),+&'")-0')-%-.'6)
#
9+8>#S?'>#[/1:)=#-./#,38.*.3#1:0#9B2=)1:8+#,2B=+;"+31)+0#9+/E78+=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#)
,"1*+)@+&%*+)2#+-"*2-#"()*+&)3"*+-''()/#")-0')8"#$%(%#+)#/)*.2#0#.)*+&)(,1(-*+2')*1,(')('"$%2'()%+),"1*+)
2'+-'"(6))
#
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9+8>#S?$>#G/+1)6+:)#.-#4+/)17:#M+6.:=)/1)7.:#A/.b+8)=>##O'C,%"'()-0*-)-0')XD.*0#5*)W%-4)*+&)<,.(*)
&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()%+)XD.*0#5*)1')5*&')8'"5*+'+-)8"#3"*5()9%-0%+)@?BQ()&%"'2-)2*"')8"#3"*5(6)))
#
9+8>#S?R>#V/21:#OH,,,#G/1:=-+//+0#A/.F/16=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()#")2#+-"*2-()9%-0),"1*+)
@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()/#")-0')*&5%+%(-"*-%#+)#/),"1*+)@+&%*+)*.2#0#.)8"#3"*5(6))
)
9+8>#S?S>#4.:-+//7:F#Q7)*#V/21:#H:071:#N/F1:7`1)7.:=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'+(,"')-0*-)@?B)2#+/'"()#")
2#+/'"'+2'()9%-0),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(G)-#)-0')3"'*-'(-)';-'+-)8"*2-%2*1.'6) )
#
9+8>#S?&>#V/21:#W.B)*#G/+1)6+:)#4+:)+/#M+6.:=)/1)7.:>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)/,+&)2#+(-",2-%#+)*+&)
#8'"*-%#+)#/)*-).'*(-)#+')"'(%&'+-%*.)4#,-0)-"'*-5'+-)2'+-'")%+)'*20)@?B)A"'*)5''-%+3)2'"-*%+)"'C,%"'5'+-()-#)
&'5#+(- "*-')8"#$%(%#+)#/)*.2#0#.)*+&)(,1(-*+2')*1,(')-"'*-5'+-)('"$%2'()/#"),"1*+)@+&%*+)4#,-0)%+)*)2,.-,"*..4)
2#58'-'+-)"'(%&'+-%*.)('--%+36))
)
9+8>#S?X>#[/1:)=#-./#M712+)+=#A/+E+:)7.:(#G/+1)6+:)#1:0#4.:)/.3>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#)
,"1*+)@+&%*+)2#+-"*2-#"()#")3"*+-''()/#")&%*1'-'()8"'$'+-%#+G)-"'*-5'+-G)*+&)2#+-"#.6))
#
9+8>#S?Y>#4.66B:7)<#!+13)*#"+C/+=+:)1)7E+=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)2#+-"*2-)9%-0)#")5*D')3"*+-()-#)
,"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()/#")-0')'58.#45'+-)#/)@+&%*+()-"*%+'&)*()0'*.-0)('"$%2')8"#$%&'"()-0"#,30)-0')
W#55,+%-4)?'*.-0)O'8"'('+-*-%$'()!"#3"*5),+&'")B'26)IKV6))#
)
9+8>#S?%>#J--+8)7E+#M1)+>#B'-()-0')'//'2-%$')&*-')/#")-0')*5'+&5'+-()5*&')14)-0%()A2-)*()-0')&*-')#/)'+*2-5'+-G)
"'3*"&.'(()#/)90'-0'")-0')B'2"'-*"4)0*()%((,'&)"'3,. *-%#+(6#
)
9+8>#S'@>#J37F72737)<#-./#9+/E78+=>##b*D'(),"1*+)@+&%*+()'.%3%1.')/#"G)*+&)-0'),.-%5*-')1'+'/%2%*"%'()#/G)0'*.-0)2*"')
*+&)"'/'""*.)('"$%2'()8"#$%&'&),+&'")<%-.')g6#
)
9+8>#S'?>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()*"') +'2'((*"4)-#)2*""4)
#,-)<%-.')g)#/)-0%()A2-6))#
)
9+8>#S''>#!+13)*#H:-./61)7.:#G+8*:.3.F<>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#),"1*+)@+&%*+)
#"3*+%M*-%#+(),+&'")<%-.')g)/#")-0')&'$'.#85'+-G)*&#8-%#+G)*+&)%58.'5'+-*-%#+)#/)0'*.-0)%+/#"5*-%#+)
-'20+#.#34)S*()&'/%+'&)%+)B'26)RKKKS>U)#/)-0')A5'"%2*+)O'2#$'"4)*+&)O'%+$'(-5'+-)A2-UG)-'.'5'&%2%+')('"$%2'()
&'$'.#85'+-G)*+&)"'.*-'&)%+/"*(-",2-,"'6))
#

GHGIJ#_HK N"[,OHj,GHNO,I#HLA"N_JLJOG9#
#
9+8>#&@?>#J=)1237=*6+:)#.-#)*+#H:071:#!+13)*#9+/E78+#1=#1:#,F+:8<#.-#)*+#AB2378#!+13)*#9+/E78+>##7(-*1.%(0'()
1#-0)-0')@+&%*+)?'*.-0)B'"$%2')S@?BU)9%-0%+)??BQ()!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')*+&)-0')8#(%-%#+)#/)A((%(-*+-)B'2"'-*"4)
/#")@+&%*+)?'*.-06))
#
9+8>#&@'>#,B).61)+0#L1:1F+6+:)#H:-./61)7.:#9<=)+6>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)*+)*,-#5*-' &)
5*+*3'5'+-)%+/#"5*-%#+)(4(-'5 )/#")@?B)*+&)/#")'*20)<"%1*.)?'*.-0)!"#3"*5G)*+&)('-()"'C,%"'5'+-()/#")-0')
(4(-'5(G)%+2.,&%+3)8"%$*24)"'3,.*-%#+(),+&'")-0')?'*.-0)@+(,"*+2')!#"-*1%.%-4)*+&)A22#,+-*1%.%-4)A2-)#/)IVVP)
S?@!AAU6)))
)
9+8>#&@$>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)
<%-.')g@)#/)-0%()A2-6)

#
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GHGIJ#_HHK \J!,_HN",I#!J,IG!#A"N[",L9 #
#
9+8>#X@?>#\+*1E7./13#!+13)*#A/+E+:)7.:#1:0#G/+1)6+:)#9+/E78+=>##L%"'2-()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*)
2#58"'0'+(%$')1'0*$%#"*.)0'*.-0)2*"')8"#3"*5)-0*-)'580*(%M'()2#..*1#"*-%#+)*5#+3)*.2#0#.)*+&)(,1(-*+2')
*1,('G)(#2%*.)('"$%2'(G)*+&)5'+-*.)0'*.-0)8"#3"*5(6))
#
9+8>#X@'>#L+6./1:01#.-#,F/++6+:)#Q7)*#)*+#M+C1/)6+:)#.-#)*+#H:)+/7./>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)*+&)-0')
B'2"'-*"4)#/)-0')@+-'"%#")-#)&'$'.#8)*+&)'+-'")%+-#)5'5#"*+&*)#/)*3"''5'+-)-#)*(('(()-0')5'+-*.)0'*.-0)2*"')
+''&()*+&)('"$%2'()*$*%.*1.')#"),+*$*%.*1.')-#)@+&%*+()*+&)0#9)-#)'+(,"')*+&)8"#-'2-)@+&%*+(Q)"%30-)#/)*22'(()-#)
3'+'"*.)5'+-*.)0'*.-0)('"$%2'(6) )
)
9+8>#X@$>#4.6C/+*+:=7E+#\+*1E7./13#!+13)*#A/+E+:)7.:#1:0#G/+1)6+:)#A/.F/16>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)
8"#$%&')-0"#,30)@?B)*)8"#3"*5)#/)2#58"'0'+(%$')1'0*$%#"*.)0'*.-0G)8"'$'+-%#+G)-"'*-5'+-G)*+&)"'C,%"'()-0*-)
-0')2#58"'0'+(%$')8"#3"*5)%+2.,&')8"'$'+-%#+G)'&,2*-%#+G)(8'2%/%'&)-"'*-5'+-(G)"'0*1%.%-*-%#+G)-"*%+%+3G)*+&)
&%*3+#(-%2)('"$%2'(6))
)
9+8>#X@R>#L+:)13#!+13)*#G+8*:7871:#A/.F/16>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)9%-0%+)@?B)*)5'+-*.)0'*.-0)
-'20+%2%*+)-"*%+%+3)*+&)'58.#45'+-)8"#3"*5)/#")@+&%*+(6))
)
9+8>#X@S>#I78+:=7:F#"+TB7/+6+:)#-./#L+:)13#!+13)*#41/+#Z./P+/=>##O'C,%"'()-0*-G)(,1N'2-)-#)B'2-%#+)JJI G)*+4)
8'"(#+)'58.#4'&)*()*)8(420#.#3%(-G)(#2%*.)9#"D'"G)#")5*""%*3')*+&)/*5%.4)-0'"*8%(-)-#)8"#$%&')5'+-*.)0'*.-0)
2*"')('"$%2'()-#)@+&%*+()%+)*)2.%+%2),+&'")-0%()A2-)1').%2'+('&)-#)8"#$%&')-0')(8'2%/%'&)('"$%2'6))
)
9+8>#X@&>#H:071:#Z.6+:#G/+1)6+:)#A/.F/16=>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)5*D')3"*+-()-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&)
,"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+()-#)&'$'.#8)*+&)%58.'5'+-)*)2#58"'0'+(%$')1'0*$%#"*.)0'*.-0)8"#3"*5)/#")
8"'$'+-%#+G)%+-'"$'+-%#+G)-"'*-5'+-G)*+&)"'.*8(')8"'$'+-%#+)-0*-)(8'2%/%2*..4)*&&"'(('()-0')2,.-,"*.G)0%(-#"%2*.G)
(#2%*.G)*+&)20%.&2*"')+''&()#/)@+&%*+)9#5'+6)))
)
9+8>#X@X>#H:071:#W.B)*#A/.F/16>##7(-*1.%(0'()@+&%*+)4#,-0)1'0*$%#"*.)0'*.-0)8"#3"*5(6))
)
9+8>#X@Y>#H:071:#W.B)*#G+3+;6+:)13#!+13)*#M+6.:=)/1)7.:#A/.b+8)>))A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)2*""4)#,-)*)
&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-)14)5*D%+3)T:4'*")3"*+-()-#)+#)5#"')-0*+)>)-"%1'()*+&)-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()9%-0)-'.':
0'*.-0)2*8*1%.%-%'()-#),(')/#")-'.' :5'+-*.)0'*.-0)( '"$%2'()%+)4#,-0)(,%2%&')8"'$'+-%#+)*+&)-"'*-5'+-6)))
)
9+8>#X@%>#H:C1)7+:)#1:0#4.66B:7)<;\1=+0#L+:)13#!+13)*#518737)7+=#M+=7F:(#4.:=)/B8)7.:(#1:0#9)1--7:F>##
A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4G)-0"#,30)@?BG)-#)8"#$%&')%+)'*20)@?B)*"'*G)+#-).'(()-0*+)#+')4'*")*/-'")'+*2-5'+-)#/)-0%()
A2-G)*-).'*(-)I)%+8*-%'+-)5'+-*.)0'*.-0)/*2%.%-4)/#")@+&%*+()9%-0)1'0*$%#"*.)0'*.-0)8"#1.'5(6))
)
9+8>#X?@>#G/17:7:F#1:0#4.66B:7)<#J0B81)7.:>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*+&)%58.'5'+-)%+)'*20)@?B)
('"$%2'),+%-)#")-"%1*.)8"#3"*5)*)8"#3"*5)#/)2#55,+%-4)'&,2*-%#+)%+)1'0*$%#"*.)0'*.-0)%((,'(6)))
)
9+8>#X??>#\+*1E7./13#!+13)*#A/.F/16>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)&'$'.#8)*+&)%58.'5'+-)8"#3"*5()-#)&'.%$'")
%++#$*-%$')2#55,+%-4:1*('&)1'0*$%#"*.)0'*.-0)('"$%2'()-#)@+&%*+(G)*+&)*,-0#"%M'()3"*+-()-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)
#"3*+%M*-%#+()/#")(,20)8"#3"*5(6)))
)
9+8>#X?'>#5+)13#,38.*.3#M7=./0+/#A/.F/16=>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4G)-0"#,30)@?BG)-#)&'$'.#8)*+&)%58.'5'+-)
/'-*.)*.2#0#.)&%(#"&'")8"#3"*5(6))
)
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9+8>#X?$>#4*730#9+UB13#,2B=+#1:0#A/+E+:)7.:#G/+1)6+:)#A/.F/16=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)%+)'$'"4)
@?B)A"'*)-"'*-5'+-)8"#3"*5()/#")20%.&)$%2-%5()#/)(';,*.)*1,(')90#)*"')@+&%*+()#")5'51'"()#/)@+&%*+)
0#,('0#.&(6))
#
9+8>#X?R>#M.6+=)78#1:0#9+UB13#_7.3+:8+#A/+E+:)7.:#1:0#G/+1)6+:)>##A,-0#"%M'()-0')B'2"'-*"4)-#)'(-*1.%(0)
8"#3"*5()%+)'*20)@?B)A"'*)-#)8"'$'+-)*+&)-"'*-)@+&%*+)$%2-%5()#/)&#5'(-%2)$%#.'+2')#")(';,*.)$%#.'+2'G)*+&)
"'C,%"'()8"#3"*5)/,+&()1'),('&)/#")8"'$'+-%#+)*+&)2#55,+%-4)'&,2*-%#+)8"#3"*5(G)1'0*$%#"*.)0'*.-0)('"$%2'()
*+&)5'&%2*.)-"'*-5'+-)/#")$%2-%5(6)))
)
9+8>#X?S>#\+*1E7./13#!+13)*#"+=+1/8*>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4G)%+)2#+(,.-*-%#+)9%-0)*88"#8"%*-')/'&'"*.)
*3'+2%'(G)-#)5*D')2#+-"*2-()9%-0)#")3"*+-()-#)-"%1'(G)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(G)*+&)*88"#8"%*-')
%+(-%-,-%#+()/#")"'('*"20)#+)-0')%+2%&'+2')*+&)8"'$*.'+2')#/)1'0*$%#"*.)0'*.-0)8"#1.'5()*5#+3)@+&%*+()('"$'&)
14)@?BG)-"%1'(G)#")-"%1*.)#"3*+%M*-%#+()*+&)%+),"1*+)*"'*(6)))
)
9+8>#X?&>#M+-7:7)7.:=>##L'/%+'()-'"5(),('&)%+)<%-.')g@@6))
)
9+8>#X?X>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=>##A,-0#"%M'()*++,*.)*88"#8"%*-%#+)#/)(,20)(,5()*()+'2'((*"4)-#)2*""4)
#,-)<%-.')g@@)#/)-0%()A2-6))

#
GHGIJ#_HHHK LH94JII,OJNV9#

#
9+8>#Y@?>#"+C./)=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)(,15%-)-#)W#+3"'(()"'8#"-()"'3*"&%+3)-0')$*"%#,()*2-%$%-%'()
*,-0#"%M'&),+&'")-0%()A2-6))
)
9+8>#Y@'>#"+FB31)7.:=>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4G)9%-0%+)VK)&*4()#/)'+*2-5'+-)#/)-0%()A2-G)-#)%+%-%*-')+'3#-%*-'&)
",.'5*D%+3)/#")"'3,.*-%#+()-#)2*""4)#,-)-0%()A2-G)';2'8-)/#")('2-%#+()#/)-0')A2-)/#")90%20)",.'5*D%+3),+&'")-0')
A&5%+%(-"*-%$')!"#2'&,"'()A2-)%()*,-0#"%M'&6))
)
9+8>#Y@$>#A31:#.-#H6C3+6+:)1)7.:>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4G)+#-).'(()-0*+)#+')4'*")*/-'")'+*2-5'+-)#/)-0%()A2-G)
*+&)%+)2#+(,.-*-%#+)9%-0)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(G)-#)(,15%-)-#)W#+3"'(()*)8.*+)&'-*%.%+3)
14)-%-.')*+&)('2-%#+)0#9)-0%()A2-)9%..)1')%58.'5'+-'&6))
)
9+8>#Y@R>#I767)1)7.:#.:#V=+#.-#5B:0=#,CC/.C/71)+0#).#H:071:#!+13)*#9+/E78+>##!"#$%&'()-0*-)*+4).%5%-*-%#+)
2#+-*%+'&)%+)??B)*88"#8"%*-%#+()#+)-0'),(')#/)/'&'"*.)/,+&()/#")*1#"-%#+()(0*..)*88.4)/#")-0*-)8'"%#&)9%-0)
"'(8'2-)-#)/, +&()*88"#8"%*-'&)/#")@?B6)
#
9+8>#Y@S>#J37F72737)<#.-#4137-./:71#H:071:=>##b*D'()(8'2%/%'&)W*.%/#"+%*)@+&%*+()'.%3%1.')/#")@?B)0'*.-0)('"$%2'(6)))
#
9+8>#Y@&>#!+13)*#9+/E78+=#-./#H:+37F723+#A+/=.:=>##A,-0#"%M'()@?B)0'*.-0)('"$%2'()/#")2'"-*%+)%+'.%3%1.')8'"(#+()
90#)*"')20%.&"'+)#")(8#,('()#/)'.%3%1.')@+&%*+(6))
#
9+8>#Y@X>#"+133.81)7.:#.-#\1=+#9+/E78+=>##!"#0%1%-()*+4)*..#2*-%#+)#/)@?B)/,+&%+3)%+)*)/%(2*.)4'*")-0*-)"'&,2'()*+)
@?B)('"$%2'),+%-Q()"'2,""%+3)8"#3"*5(G)8"#N'2-(G)#")*2-%$%-%'()14)>F)#")5#"')/"#5)-0')8"'$%#,()/%(2*.)4'*"),+.'(()
-0')B'2"'-*"4)0*()(,15%--'&)-#)W#+3"'(()*)"'8#"-)#+)-0')8"#8#('&)20*+3'G)-0')"'*(#+()/#")-0')20*+3'G)*+&)-0')
.%D'.4)'//'2-(6)
)
9+8>#Y@Y>#"+=B3)=#.-#M+6.:=)/1)7.:#A/.b+8)=>))O'C,%"'()-0*-)/%+&%+3()*+&)"'(,.-()#/)&'5#+(-"*-%#+)8"#N'2-()
2#+&,2-'&),+&'")-0%()A2-)1')&%(('5%+*-'&)-#)-"%1'()*+&)-"%1*.)*+&),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(6))
)
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9+8>#Y@%>#A/.E7=7.:#.-#9+/E78+=#7:#L.:)1:1>##O'C,%"'()-0')B'2"'-*"4)-#)8"#$%&')('"$%2'()*+&)1'+'/%-()/#")@+&%*+()
%+)b#+-*+*)2#+(%(-'+-)9%-0)-0')2#,"-)&'2%(%#+)%+)b2d*11)$6)Y#9'+G)EJV)e6J&)^E^)SV-0)W%"6)IVE^U6)))
)
9+8>#Y?@>#L./1)./7B6>##O'C,%"'()@?B)-#)8"#$%&')('"$%2'()*22#"&%+3)-#)'.%3%1%.%-4)2"%-'"%*)%+)'//'2-)#+)B'8-'51'")
I>G)IVE^G),+-%.)'+*2-5'+-)#/)(8'2%/%'&)*88"#8"%*-%#+()-#)8*4)/#")%+2"'*('&)2#(-()#/)'.%3%1%.%-4)2"%-'"%*),+&'")*)/%+*.)
",.')8,1.%(0'&)%+)-0')e'&'"*.)O'3%(-'")#+)B'8-'51'")IPG)IVE^6))
#
9+8>#Y??>#9+E+/12737)<#A/.E7=7.:=>##O'-*%+()"'5*%+%+3)8"#$%(%#+()#/)-0%()A2-)%/)#-0'"()*"')0'.&)%+$*.%&6)
#
9+8>#Y?'>#V=+#.-#A1)7+:)#91-+)<#N/F1:7`1)7.:=>##A,-0#"%M'()@?BG)*)-"%1'G)#")*)-"%1*.)#"),"1*+)@+&%*+)#"3*+%M*-%#+)-#)
,(')*)8*-%'+-)(*/'-4)#"3*+%M*-%#+)-#)8"#$%&')/#")C,*.%-4)*((,"*+2')*2-%$%-%'(G)%+)*22#"&*+2')9%-0)<%-.')@n)#/)-0')
!,1.%2)?'*.-0)B'"$%2')A2-6))
#
9+8>#Y?$>#4.:-70+:)7137)<#.-#L+07813#^B137)<#,==B/1:8+#"+8./0=D#^B137-7+0#H66B:7)<#-./#A1/)787C1:)=>##b*D'()
5'&%2*.)C,*.%-4)*((,"*+2')"'2#"&()2"'*-'&)14)*+)@+&%*+)?'*.-0)!"#3"*5)#")*+),"1*+)@+&%*+)0'*.-0)8"#3"*5)
2#+/%&'+-%*.)*+&)8"%$%.'3'&G)*+&)8"#0%1%-()-0'%")&%(2.#(,"')';2'8-)-#)(8'2%/%'&)'+-%-%'()/#")(8'2%/%'&)8,"8#('(6))
))
9+8>#Y?R>#431/+6./+#H:071:#!.=C7)13>##!"#$%&'()-0*-)W.*"'5#"')@+&%*+)?#(8%-*.)S%+)XD.*0#5*U)1')&''5'&)*)
Z&'8'+&'+-)@+&%*+)2#55,+%-4[)/#")-0')8,"8#('()#/)IE)h6B6W6)II>I)S90%20)&'/%+'()Z@+&%*+)W#,+-"4[)/#")8,"8#('()
#/)2'"-*%+)/'&'"*.)2"%5%+*.).*9(U6)#
)
9+8>#Y?S>#9+:=+#.-#4.:F/+==#"+F1/07:F#I1Q#J:-./8+6+:)#1:0#L+)*16C*+)167:+#H==B+=#7:#H:071:#4.B:)/<>##
L'2.*"'()-0*-)W#+3"'(()'+2#,"*3'()5'5#"*+&*)#/)*3"''5'+-)*5#+3)(-*-'G).#2*.G)*+&)-"%1*.).*9)'+/#"2'5'+-)
*3'+2%'()-#)(-"'*5.%+').*9)'+/#"2'5'+ -)*+&)5*;%5%M').%5%-'&)"'(#,"2'()%+)#"&'")-#)%58"#$').*9)'+/#"2'5'+-)
('"$%2'()%+)@+&%*+)-"%1*.)2#55,+%-%'()*+&)*&&"'(()8"#1.'5()"'.*-'&)-#)5'-0*580'-*5%+'),(')%+)@+&%*+)W#,+-"46))
#
9+8>#Y?&>#A+/67))7:F#H6C3+6+:)1)7.:#)*/.BF*#4.:)/18)=#Q7)*#G/7213#!+13)*#A/.F/16=>##!"#0%1%-()2#+(-",%+3)*+4)
8"#$%(%#+)#/)-0%()A2-)*()8"'$'+-%+3)-0')B'2"'-*"4)/"#5)2*""4%+3)#,-)-0')A2-)-0"#,30)2#+-"*2-()9%-0)<"%1*.)?'*.-0)
!"#3"*5(G)#")/"#5)2*""4%+3)#,-)(8'2%/%'&)('2-%#+()%+)<%-.'()@@)*+&)g@@)#/)-0%()A2-)-0"#,30)2#+-"*2-()9%-0),"1*+)
@+&%*+)#"3*+%M*-%#+(6#
)
9+8>#Y?X>#,B)*./7`1)7.:#.-#,CC/.C/71)7.:=D#,E17312737)<>##A,-0#"%M'()*++,*.)*88"#8"%*-%#+()#/)(,20)(,5()*()
+'2'((*"4)-#)2*""4)#,-)<%-.')g@@@6))

)
GHGIJ#H#4NOGHOVJM#] #,LJOMLJOG9#GN#HOMH,O#I,Z9#

)
9+8>#$?@'>#9.2.21#91:7)1)7.:#518737)7+=>##A,-0#"%M'()(*+%-*-%#+)/*2%.%-%'()/#")-0')B#1#1*)Y*+&)#/)b%((%#+)@+&%*+(6))
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